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1. UVOD

Sasné trhové prostredie kladie vysoké naroky naogpokti, ktoré iiom pdsobia,
zdravotnicke zariadenia nevynimajuc. Tieto sa musi@vna s neustalymi zmenami, s
pdsobenim mnohych faktorov a neistotou, ktord vtéotlynamickom prostredi panuje.

Sprava o hospodareni za prislusny rok je dokumiktiaty obsahuje informacie o vSetkych
¢innostiach HNsP Trstena a komplexne analyzuje aflosité ciele s planom HNsP.
Dokument obsahuje suhrnné informacie o parametrquskytovani liéebnej a preventivnej
starostlivosti, hospodareni 16Zkovych oddeleni, ISXfav a ambulancii.

V dalSich kapitolach je podrobna analyza ekonomigjsonalnej, prevadzkove) a
technickejcinnosti, systému manaZzérstva kvality a kontroly.

Vystupom su planované ciele walSie obdobie zamerané na inve&sé zamery, nové
moznosti v poskytovani kebnej a preventivnej starostlivosti s poZiadavkamitechnické
a personalne zabezsnie.

Slasny a buduci stav mozno posudzabvaréznych fiadisk. Jedno z najdélezitejSich
hradisk ostava nkalej: zachovanie predmettinnosti - poslania nemocnice, pripadne
budovanie potencialu pre budictios

Ciel'om spravy je objektivne zhodnstasny stav hospodarenia a kvality zdravotnickych
sluzieb, identifikovd persondlne iorganizaé rezervy, navrhnl opatrenia s ciom
zefektivnt’ chod nemocnice a zvySkvalitu sluzieb.

Charakteristika HNsP Trstena

HNsP Trstend je v3eobecnou nemocnicou \drvatd'skej pdsobnosti Zilinského
samospravneho kraja s postavenim prispevkovej @m@za s vlastnou pravnou subjektivitou.

Prvotna zrid'ovacia listina:¢. 1970/1991-A/VI-2 zo tla 14.06.1991 bola vydana MZ SR,
doplnena listinow. 2003/01030, zora 10.02.2003, so zmenou zf@vatd’a a ktora vydal
uz Zilinsky samospravny kraj.

Rozhodnutie ¢. 4652/2008 o zmene zdavatd'skej listiny Nemocnice s poliklinikou
Trstena zo tla 04.09.2008 duje zmenu nazvu na ,, Hornooravska nemocnica s lpukku
Trstend".

Predmetominnosti HNsP Trstena je:

"Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostliyostavnej zdravotnej starostlivosti,
lekarenskej starostlivosti prevadzkovanim nemo@ji a verejnej lekarne na zaklade
povolenia vydaného pda osobitnych predpisowinnog’ dopravnej zdravotnej sluzby a
¢innog’ zachrannej zdravotnej sluzby".

HNsP Trstena

Nemocnica v pdsobnosti Zilinského samospravnehja kraspodéariaca so ziskom.
Prva vSeobecna nemocnica, ktora zaviedla SMKa@¢80 9001.

Tri ocenenia kvality od ministra zdravotnictva.

Jedna z prvych vSeobecnych nemocnéenpani zdrojov zo Strukturalnych fondov.
Ma zabezp&ené zmluvné wahy so vietkymi zdravotnymi pésviiami.
Permanentne jedna z najvysSich porodnosti v SRawosu oblas

Bezp&né zdravotné sluzby, bez sudnych rozhodnuti zaypasté zdravotné sluzby.

VVVVVVYVYY



Organiza¢na schéma HNsP Trstena

Riaditel HNsP Trstena
Sekretariat Manazér kvality
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HNsP Trstena poskytuje komplexné zdravotné sluziByokom rozsahu pre vSetkych
ob¢anov vyzadujucich ambulantna a astavnu zdravotarostlivos. Popri tom zabezgeaje
komplexné ¢innosti  spolénych vySetrovacich a kebnych zloZiek, lekarensku sluzbu,
ambulanciu ZZS, lekarsku sluzbu prvej pomoci preg despelych a stomatologicku sluzbu.

Administrativneclenenie Oravy do troch okresov je spadovo rozdettmévoch oblasti,
HNsP Trstena a DNsP Dolny Kubin, zabexpécich Ustavni zdravotnu starostlivos
Geograficka blizkas HNsP Trstena a Oravskej polikliniky Namestovo Ki8) preduéuje,
aby obe zdravotnicke zariadenia tvorili komplemempée vSetkych pacientov z okresu
TvrdoSin a Namestovo. VEadom na blizkasturistickych centier plni HNsP Trstena prvud
odbornd pomoc pri poskytovani akutnej a neodkladdeqvotnej starostlivosti aj pacientom
z Pd'ska,Ciech, ako ajd’alsim zahragnym pacientom. HNsP Trstena poskytuje [6Zkov
starostlivos pre okres TvrdoSirgas’ okresu Namestovo a 3 obce z okresu Liptovsky Migul
- spadova oblaspriblizne 64 500 obyvafev. HNsP Trstena ma 2 oddelenia s celooravskou
pdsobnoou - Psychiatrické s CPLDZ a Paliativne oddelenie.

2. ROZBOR POSKYTOVANIA ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

Zakladnym a hlavhym cfem na useku LPS je poskytovanie komplexnej zdrajotn
starostlivosti kvalifikovanym personalom v suladagnovsimi trendmi diagnostiky a diey
vo vSetkych oblastiach poskytovanej zdravotnejostéivosti tak, aby nemocnica bola
pozitivne vnimana laickou ako iodbornou verejioos pri  dodrziavani dohodnutych
pravidiel v@i partnerom.

Na tieto ¢innosti ma HNsP Trstena vybudovanu potrebna infuairu a dostatmé
odborné personalne zabezeeie.

V oblasti liegebno-preventivnej Ustavnej i ambulantnej starasslivsme v roku 2017
pokratovali v nastavenom trende z predchadzajucich rokaviacerych oddeleniach doslo
k persondlnemu narastu a to najma z dévodu posdneddeleni novymi lekarmi,
absolventmi. So zamerom priblizéa k pacientovi nBalej mame v prevadzke pracoviska
chirurgickej, hematologickej, paliativnej a psychizkej ambulancie s miestom vykonu prace
v OP Namestovo a FRO ambulanciu s miestom vykoaogw NiZnej.

Rok 2017 znamenal zmenu pre poskytdwatezdravotnej starostlivosti v zavedeni
klasifikatného systému DRG (Diagnoses Related Groups t.upirsk suvisiacich diagnoz).
Systém DRG umatuje zatriedi hospitaliz&né pripady poh diagn6z a diagnosticko—
liecebnych procedur do skupin, ktoré maju podobnéidkién charakteristiky a podobnu
ekonomickd narénog’. Hospitaliz&ny pripad vyjadruje zdravotnu starostlivogsoskytnutu
pacientovi poas hospitalizacie u poskytovBde od datumu prijatia na hospitalizaciu az po
jeho prepustenie z hospitalizacie. DRG je Uhradowyechanizmom pre 16Zkovu zdravotnu
starostlivos. Pri tomto mechanizme je za kazdy pobyt v nemaaricddzana pausalna platba
za pripad prisluSnej diagnostickej skupiny a tad@ldade kritérii , ktorymi st najma hlavna
diagnéza, vekhjSie diagnozy, zdravotné vykony, vek, pohlaviepsg prepustenia z
nemocnice, zavaznpszdravotného stavu, u novorodencov pérodna hmétreosialSie
kritéria. Priradenie hospitalizaého pripadu k ditej skupine diagnéz sa realizuje ffad
presne stanovenych pravidiel prostrednictvomd?avacieho softvéru- grouperu.

Aj vroku 2017 sme pokéavali v rozSirovani viného internetové wifi pripojenia pre
nasich pacientov na l6Zkovych oddeleniach, pri demmiach, na urgentnom prijme.
V uvedenom trende budeméalej pokr&ova’. Wifi pripojenie sa tak stava novym
Standardom 16Zkovych oddeleni nemocnice. Sprijehuspitalizaciu a zabezgie kontakt
pacientov so svetom.



Tak ako po minulé roky v mesiaci jun gynekoldgie- pérodnicke odd. v spolupraci s
SGPS zorganizovalo Celoslovensky rozbor perinagtalmeaterskej morbidity a mortality za
rok 2016, ktory sa konal pod zastitou predsedu Z8Keasti poprednych gynekolégov zo
Slovenska(iech a Piska.

Slovenska lekarnickhA komora zaradila verejnkadeéa HNsP Trstena do zoznamu
vyucbovych lekarni pre Studentov odboru farmacie.

V mesiaci 09/2017 sa uskatilo slavnostné otvorenie novovybudovaného oddaleni
Urgentného prijmu (UP) v HNsP Trstena. Celkovdakna vybudovanie pracoviska UP
dosiahli vySku 1 353 tis. EUR, z toho 1 317 tis.FEfprispel zridlovate Zilinsky
samospravny kraj a 36 tis. EUR boli vlastné zdHiNsP Trstena.

Novozriadeny UP je samostatny objekt s komuimgan napojenim na hlavny pavilon

a OAIM. Prevadzka Urgentného prijmuaa 21. 09. 2017 a sluzi k optimalizacii
prechodu zdravotnej starostlivosti z prednemémgjido nemocrinej fazy péas 24 hodin.
Novinkou UP bude tzv. tridz, teda triedenie pa@en© tom kedy sa pacient dostane na
vySetrenie, nebude rozhoddvaas prichodu, ale to, ako vazny je jeho zdravotay.st

UP so svojim pristrojovym, technickym a persogairvybavenim je schopné prewia
vSetkych pacientov v kritickom stave po d&mni 19. roku Zivota. Organtree Uzko
spolupracuje s ostatnymi oddeleniami nemocnicgmi zdravotnickymi zariadeniami
a poskytovatémi zachrannej zdravotnej sluzby.

V 9/2018 HNsP Trstena predloZzila projekt swoda: Modernizacia infrasStruktiry HNsP
Trstend na ziskanie nendvratného fémemo prispevku z Integrovaného regionalneho
oper&ného programu (IROP) v sulade s poziadavkami vjRQP-P0O2-SC213-2017-20.
Na zéklade rozhodnutia MZ SR zt5ed07.11.2016 schvaleni Ziadosti 0 nenavratny
finanény prispevoknam bol projekt schvaleny.

Celkové naklady projektu su vo vyské89 626,1FUR. Maximalna vySka nenavratného
finantného prispevku zo zdrojov EU a SR3j605 144,8 EUR.

Pristavba gynekologicko-p6rodnickeho oddelenia:

Tato aktivita predstavuje pristavbu stavebnéhokbbjk sittasnému gynekologickému

a poérodnickemu oddeleniu. Pristavba je samostatagkénym celkom. Opatrenia boli
navrhnuté tak, aby budova pristavby na zakladeaghetno ukazovata bola zaradena v
zmysle projektového energetického hodnotelamianergetickej triedy ,Al".

Stavebné Upravy sa planuju bez naruSenia prevadzkpcnice.

Projekt v maximalnej miere zadiuje komplexné stavebno-technické rieSenie, ktoré
vychadza zo siasného stavu a rieSi ucelene modernizacia GP@rRwystupom bude
samostatny plne furky celok pristavby GPO v sulade so schvalenym toams:nym
planom (TP) nemocnice. Tato aktivita zlep&iasiné priestorové kapacity gynekologického
oddelenia a tym vieme zvySbbjem operénych vykonov a pohodlie pacientok. Na
porodnickom oddeleni zabezpme spoldny pobyt novorodenca a matky. Zabezpé&enim
JIS zvySime kvalitu tychto sluZieb.

Pri ukortovani fyzickych prac na pristavbe bude mozri&tza nadvazujucou realizaciou
aktivit: Zabezpedenie materidlneho a technického vybaveniaDodavka zdravotnickej
techniky.

Po realizacii pristavby bude inStalované potrebyisavenie ako aj IKT (informané

a komunik&né technoldgie) a tiez zdravotnicka technika anoijés

Pristrojové vybavenie jednotlivych miestnosti jenmauté v stlade s Vynosom MZ SR
09812/2008 z 10. septembra 2008, ako aj v sul&d@cepciou jednotlivych medicinskych
odborov.

HNsP Trstena opatovne v roku 2017 bola obdaréwv projektu ,Rozpravky, ktoré poteSia vSetky
deti“, ktory pripravila spolénog’ LIDL s cielom pomoc kriticky chorym novorodencom. Set
pristrojov vo vyske 11 290,- EUR obsahoval vyhreld#&o pre novorodencov, pristroj na vysoko
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prietokovu kyslikovua terapiu kontinualnym pretlakanfiototerapeutickdl LED lampu nadhau
novorodeneckej Zltky.

Koncom roku 2017 nastava vyznamny krok v digigadii zdravotnickych informacii
vramci Slovenska ndbehom systému eZdraviel'ddie elektronického zdravotnictva je
prostrednictvom informaych a komunikénych technoldgii poskytniispravne informacie v
spravny¢as na spravnom mieste vo vSetkych etapach a pmdtegarostlivosti o zdravie
ob¢anov. Po Uvodnej inStalacii novych update v systéheelea boli nainStalovangtacky
kariet na pilothnych ambulancidch a na detskom adehl zaSkoleni pracovnici priamo
projektovym manazérom Narodného centra zdravotefckypformacii. Ambulancie ORL
a HTO su z&atkom roku 2018 v prevadzke, ale $kymi problémami, ktoré sa denne
objavuju v periodickej ti&, v televiziach. Z&aatkom roku 2018 budeme postupne pokret’

v pripdjani vSetkych ambulancii a oddeleni do systéZdravie.

HNsP Trstena sa snazi dizaend s dobou i v oblasti pristrojového vybavehidaka
pristrojovej technike, ktora bola zakupena v rokl2 ( vid bod 3.3, tab¢. 25) a odbornej
erudovanosti personalu je mozné vykonadimgnostickeé, lisebné a opetmé vykony, ktoré
su pre pacientov SetrnejSie, skracuju dobu hospitié a dobu ligenia. Oddelenia a
ambulancie pokksovali vo vySetrovacich metdédach a terapeutickychtygmoch, ktoré boli
zavedené v predchadzajucom obdobi.

K modernizéacii a skvalitneniu poskytovanycluzetb kazdoréne prispieva Olianske
zdruzenie Zdravie préudi, za pomoci ktorého bola zakupena zdravotnielkchrtika pre
novorodenecké oddelenie, HTO a Urgentny prijemy&ke 11 795,- EUR.

2.1. ROZBOR LOZKOVEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

Cinnog’ na Gseku LPS je realizovana:
e 9 |6Zkovymi oddeleniami
e 4 oddeleniami SvVaLZ: RDG, OKB, FRO, HTO
« 29 ambulanciami SAS
* RZP, LSPP, DZS
« Ustavnou a verejnou leksou
* OLVaS —oddelenim liebnej vyZivy a stravovania

V tejto ¢asti st uvedené vybraté Statistické ukazovatelgosltytovanie zdravotnej starostlivosti
v HNsP Trstena za ostatné roky. VSetky |6Zkové tmida sU samostatne hodnotené v kapitole
Ekonomicka analyza hospodarenia v roku 2017.

Taburka 1. Struktira nemocninych 16zok HNsP Trstena

LéZkoveé oddelenie Iﬁnglc(et Z toho JIS Poznamka

1 Detské oddelenie 30 4JIS

2 Gynekologicko-p6rodnicke oddelenie 50

3 Chirurgické oddelenie 46 5JIS

4 Interné oddelenie 46 6 JIS

5 Novorodenecké oddelenie 22

6 Oddelenie akutnej a intenzivnej medicin 4

7 Oddelenie dlhodobo chorych 24

8 Paliativne oddelenie 10

9 Psychiatrické oddelenie 40 z toho CPLDZ 11
Spolu 272
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TabulPka 2. Personalne zabezenie |6Zkovej starostlivosti(prepaitany stav)

ODDELENIE Potet 16Zok | Lekari, ini | Sestry, porodné| PZP Sanitéri/ Spolu
VS asistentky Zdrav asist.
Detské 30 7,00 18,20 6,00 3,00 34,20
Gynekologicko- pdrodnicke 50 8,50 26,00 6,0D 9,00 49,50
Chirurgické 46 9,00 34,64 8,00 13,00 64,64
Interné 46 11,30 25,20 7,00 11,77 55,27
Novorodenecké 22 1,00 11,00 2,0( 1,00 15,00
OAIM 4 4,10 9,00 1,00 1,00 15,10
ODCH 24 2,00 7,00 3,00 8,60 20,6
Paliativne 10 1,50 6,20 2,60 4,00 14,30
Psychiatrické 40 8,00 14,40 4,00 4,00 30,40
Spolu 272 52,40 151,64 39,60 55,37 299,01
TabuPka 3. Ukazovatele 16Zkovych oddeleni 2017
Obratkovost’
Priemer pacientov na
Ukazovatele Poget Priemerna os. obsadenych obsadenom
jednotlivych oddeleni 16Zok UH doba UH Obloznog’ 16Zok 16Zku
Detské 30 167( 3,61 55,01 16,50 101
Gynekologicko-porodnicke 50 2381 4,12 53,76 26,88 9 8
Chirurgické 46 2394 4,46 66,07, 30,39 79
Interné 46 1748 6,72 69,76 32,09 54
Novorodenecké 22 1064 4,41 58,49 12,86 83
OAIM 4 185 5,54 70,62 2,82 66
ODCH 24 226 23,78 61,34 14,72 15
Paliativne 10 252 10,61 73,86 7,39 34
Psychiatrické 40 483 22,86 75,34 30,16 16

Priemerna oSetrovacia doba akutnych oddeleni dgsakisiedky porovnat®é so
Statistikami OECD. ObloZzn6s/ rozmedzi 50-70 % je niZSia ako je povazovanémenalnu

(75-85%).

Taburka 4. Prel’ad pacientov na JZS, OHV a stacionaroch

Druh zdravotnej starostlivosti 2013 2014 2015 2016 2017
Jednodiova zdravotna starostlivos 225 336 432 448 539
Stacionare 1500 2040 3145 2916 3652
Osobitne hradené vykony 962 1148 1202 1420 1051

Z prefadu vyplyva trvaly narast ptu pacientov v jednotlivych segmentoch poskytovanej

zdravotnej starostlivostéoho désledkom je i narast vykonov.
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TabuPka 5. Ukonéené hospitalizacie

Oddelenie 2013 2014 2015 2016 2017
chirurgia 2436 2291 2346 2419 2394
detské 1818 1645 1646 1637 1670
gyn.-porod. 2066 2258 2261 2453 2381
interné 1944 2041 1899 1855 1748
novorodenecké 919 952 912 1073 1064
OAIM 134 150 209 197 185
ODCH 269 251 234 238 226
paliativne 225 236 255 216 252
psychiatria 462 449 438 492 483

TabuPka 6. Prelad vybranych ukazovatdov HNsP

L67kova zdravotné starostlivos’ 2013 2014 2015 2016 2017
Ukoncené hospitalizacie 10 271 10 27 10 200 10 580 0B0 4
Priemernéa oSetrovacia doba 6,24 6,29 6,38 6,09 6,06
Lieky na UH € 40,61 45,40 46,02 43,54 47,14
SZM na UH € 20,25 25,77 24,85 21,10 24,67

Z preftadov vyplyva, Ze pget ukorgenych hospitalizacii za 2017 poklesol v porovnani s
predchadzajucimi rokmi. Priemern& oSetrovacia quiddesla. Naklady na lieky a SZM
vzrastli v sledovanom obdobi.

Graf 1. Ukonéené hospitalizacie spolu za HNsP za obdobie 2012617
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Graf 2. Priemerna oSetrovacia doba v obdobi 20132017
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Ekonomicky rozbor hospodéarenia oddeleni je uvedekgpitole 3.4.

2.2. ROZBOR ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI SvalLZ

Liecebno — preventivna starostlivoSValLZ je realizovana na 4 oddeleniach: RDG, ORBO

a HTO.

Na oddeleniach SVaLZ bolo v r. 2017 spolu vySetobni/75 010 pacientop je 0 9 088 menej

v porovnani s rokom 2016.

Spolu bolo realizovanych 307 219 365 bodawje zvySenie o 9 468 050 bodov oproti roku 2016.
Hospodarenie na oddeleniach SValLZ je permanentriéyee.

Taburka 7. Trend vybranych ukazovat&ov

SValZ zdravotna
starostlivost’ 2013 2014 2015 2016 2017
Body 246512285 267598645 297373500 297 751 31807 219 365
Poset pacientov 175 634 177139 184663 184 098 175010
Poset vykonov 762 333 774296 830071 859 636 847 065
Vynosy 2222026 2292763 2490 107 2475192 | 2508940
Naklady 1 816 808 1991590 2135363 2259214| 2255445
HV SvalLZ 405 218 301173 354 744 215978 253 495
Tabulka 8. Ukazovatele SvalLZ 2017
SValZ zdravotna
starostlivost’ RDG OKB FRO HTO Spolu
Body 150 478 400 102 127 080 24 313270 30 300 615 307 219 361
Patet pacientov 41 146 55 654 32 877 45 333 175 010
Vynosy 933671 564 866 228 306 782097 2508 94Q
Néklady 737681 491613 235 039 791112 2 255 445
HV SvValZ 195 990 73 253 -6 733 -9 015 253 495
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2.3. ROZBOR AMBULANTNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI

HNsP Trstena poskytuje Specializovant ambulantnavedni starostlivasprostrednictvom
nasledujucich ambulancii:

Tabulka 9. Odborné ambulancie

Ambulancia Ambulancia Ambulancia

Chirurgickag. 1 Kardiologicka Chirurgick& 3 Namestovo
Klinickej onkolégie Nanego

Detskeyphiatrie Namestovo

Chirurgickac. 2 Detskej kardiolégie

Chirurgicka prijmova Urazovej chirurgie

Gynekologicka Cievnej chirurgie Hematologicka N&togo

Oftalmologicka Klinickej onkolégie

Pneumoldgie a ftizeoldgie Detskej nefrologie

Klinickej imunoldgie a alergolégie Anestézie aeinzivnej medic.

Vnutorného lekarstva

Otorinolaryngologicka

Neurologicka Hematologicka

Fyziatrie, balneolégie a kerehab. Endokrinologicka

Psychiatrick&. 1 Ortopedicka

Psychiatrick&. 2 Pediatricka

Detskej psychiatrie

Taburka 10. Ukazovatele Specializovanej ambulantnej stastlivosti

Specializovana ambulantna

zdravotnd starostlivog® 2013 2014 2015 2016 2017
Body SAS 74 575 904 80 224 296 83414 208 80289 818 82 198 054
Poset pacientov SAS 122 43b 136 586 140 461 135 259 128 514
Vynosy SAS 1930 131 2 070 388§ 2123185 2196698 2 103 354
Naklady SAS 1682 881 1893 082 1928298 1962992 1827 986
HV SAS € 247 250 177 306 194 887 233 706 275 368

2.4 ROZBOR OSETROVATEISKEJ STAROSTLIVOSTI

OsSetrovatkska starostlivasje zamerana na poskytovanie komplexnej oSetrtskag
starostlivosti osobe, rodine a komunite na ujps@anie, podporu a navratenie zdravia,
udrZzanim a podporovanim telesného, duSevného alselso zdravia v sulade so socialnym a
ekologickym prostredim, holistickym pristupom k bsprodine a komunite.

Forma, kvalita a dostupnbesetrovatkskej starostlivosti je jednou Z#ovych
otazok zdravotnej &astaine aj socialnej politiky Statu.

OsSetrovatisky proces je zamerany na komplexnu starostfieogsacientov na zaklade
oSetrovatiskych postupov, oSetrovdikych Standardov starostlivosti o pacientov naaxikl
ich bio - psycho - socialnych potrieb.

Poskytovana oSetrovdiska starostlivasv HNsP Trstend je $as’ou zdravotnej
starostlivosti a jej Uroweznane ovplyviuje vSeobecné hodnotenie a spokofnos
obyvatd'stva s jej poskytovanim. OSetrovikd dokumentacia u hospitalizovanych
pacientov bola vedena pkadplatného usmernenia MZ SR.

Ciel'om oSetrovatisstva je poskytouakvalitni komplexna oSetrovdieku starostlivoss
hodnotenim indikatorov kvality.
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Sledované indikéatory kvality boli:
1. Vznik a prevencia dekubitov
2. Nozokomialne nakazy
3. Urazy a pady pacientov

Vyhodnotenie indikatorov kvality v OP — nozokomialne nakazy 9
- Urazy a pady 0
- vznik a prevencia dekubitov 5

Nozokomialne nakazy sa vyskytli u pacientov narmden, chirurgickom oddeleni,
oddeleni dlhodobo chorych, oddeleni anestéziolagitenzivnej mediciny a paliativnom
oddeleni. Na zaklade zistenych vysledkov boli ggigpatrenia na ich eliminaciu s
dodrziavanim hygienicko — epidemiologického rezimu.

2.5 ROZBOR PREDNEMOCNICNEJ ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI
2.5.1 Dopravna zdravotna sluzba

Oddelenie dopravno- zdravotnej sluzby je oddelétiteg sa sklada z isekov DZS
(Dopravno-zdravotna sluzba), RZP (Rychla zdravpiraoc) a HD (Hospodarska doprava).
Sluzby DZS a RZP poskytujeme v nepretrzitej pdeké. Pdas nepretrzitej prevadzky do
oktébra 2017 pracovalo na DZS 8 vamlr a 5 sestier dispsgu. Od oktdbra 2017 sme na
DZS prijali deviateho voda sanitného vozidla aby sme skvalitnili prevoz patv. Na

useku RZP v nepretrzitej prevadzke pracovalo 53mdi pricom jeden vodi pracoval na
RZP v Gvéazku 0,60 a na DZS v uvazku 0,40. V rokli2me najazdili na DZS 504 423 km
a previezli 10 503 pacientov.

Tabulka 11. Ukazovatele v Dopravnej zdravotnej sluzbe

Obdobie km Prevozy Pacienti
2013 347699 4785 9975
2014 342404 5132 10873
2015 337835 5697 11414
2016 354035 5160 10957
2017 504423 4966 10503

16



Graf 3. Prehrad vykonov DZS
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Taburka 12. Hospodarsky vysledok v DZS a ZZS

2013 2014 2015 2016 2017
RZP 165492,00 85128,00 73963,00 64057,00 64176,00
DZSA,INF.,LIEK -5531,00 41583,00 -3516,00 -842,000 -26203,00

Stav vozoveho parku v HNsP je havarijny. Vozidt&'adom na ich vek a najazdené
km su poruchové a musiatbgomerneasto opravované v servise. V rokoch 2015 a 2016
sme na opravy sanitnych vozidiel vynalozili nenfal@ncné prostriedkyto ¢inilo 42 077,18
€ a v roku 2017 boli opravy v celkovej vyske 37 38P€. V roku 2017 sa nam podarilo
obstard nové sanitné vozidlo VW Transportér z figagich prostriedkov zrigiovaté’a VUC
Zilina vo vyske 51.809,- €. K snahe skvalitpioskytované sluzby pri prevoze pacientov je
jedno noveé sanitné vozidlo nepastgice, vziiadom na vek vozového parku, je potrebné
zakupt’ v roku 2018 minimalne jedno sanitné vozidlo a dsobné vozidlo kombi.
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Graf 4. PrehPad o veku vozidiel DZS
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Graf 5. Patet najazdenych km DZS
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2.5.2 Z&chranna zdravotna sluzba

V roku 2017 bola prevadzka RZP zabezpana dvoma vozidlami VW Transporter.
Patas roka 2017 sme najazdili 53 394 km a previezé 4M34 pacientov.

Taburlka 13. PrefPad vykonov RZP

2013 78268 1988 1584
2014 50612 1595 850
2015 55599 2675 849
2016 51346 3155 959
2017 53394 2523 1134

Graf 6. Patet najazdenych km RZP
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Graf 7. Prehrad vykonov RZP
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Hospodarsku dopravusme v roku 2017 zabezfmali motorovymi vozidlami PEUGEOT
Partner, SKODA OCTAVIA, Traktor s vi&ou a UNC-HON.

PEUGEOT Partner sme vyuzivali naely zasobovania HNsP. SKODA OCTAVIA bola
vyuzivané na reprezentativngely. Traktor sme pouZzivali na Gpravu terénu,édehie snehu
a vyvoz bio odpadu na skladku v Trstenej. UNC-HG¥rposluzil v zimnych mesiacoch na
odhianie snehu a Upravu terénu v HNsP.

2.5.3 Oddelenie ligebnej vyZivy a stravovania

Oddelenie lieebnej vyzivy a stravovania pripravilo celodennaetr pre
hospitalizovanych pacientov HNsP, sprevadzajuceypacientov, pre zamestnancov,
déchodcov, praktikantov, cudzich stravnikov, B.uBra@vitum s.r.o. dialyzéné stredisko.

Oblast’ dietetiky

Na oddeleni pracuju dve diétne sestry, jedna akidaae OLVaS. Popri zadkladnych diétach sa
pripravujecoraz viac Specialnych diét, ktoré si vyZaduju imndlidiny pristup z dévodu
intolerancii potravin alebo stravovacich navykorigatov. Diétne sestry jedenkrat za mesiac
Zistuju u pacientov 16Zkovych oddeleni spokojfhiegpodavanou stravou. Zardiveietna

sestra na vyzvanie lekara alebo veducej sestrpl@to oddelenia navstivi pacienta,

u ktorého su Specialne poziadavky na stravu. lasl@ripravi jedalny listok, pdd ktorého

sa pripravuje diéta. V roku 2017 sa pripravilo spe? 216 celodennych jedal zakladnych diét
a 5 270 Specialnych diét pre pacientov.

Kontrola pripravy a vydaja stravy na l6Zkoveé oddelaia:

Patas pracovnych dni diétna sestra pred vydanim stabgda ochutné jedla pre jednotlivé
diéty, vyda pokyn na ich dochutenie, ohriatie avétihvydaj na oddelenia. O kontrole robi
zapis do kuchynskej knihy a na formulare CCP.

V snahe zleps$ikvalitu liecebnej vyzivy sme pripravili dotaznik pre pacientktary okrem
uvedenych otazok obsahuje aj informacie o jemupisathej li¢ebnej vyZzive, 0 mnozstve
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uzivanych liekov (mézu ovplyvtiichw’), diagnoze (napr. diabetes, hypertenzia) adiez
predpisanu ligebnu vyzivu dodrzuje aj doma. Na dotaznik odpowe84dlrespondentov.

Taburka 14. Vysledky dotaznik OLVS

PSYCH CHIR/ INT/ POR/ GYN/ DET/
L6Zk. odd./ pocet respondentov | /15 22 15 10 13 9
Hodnotenie: Ano |Nie| Ano |Nie|Ano |Nie| Ano |Nie| Ano |Nie|Ano |Nie
Ste spokojni s kvalitou
podavanej
stravy? 12| 3 22| 0| 13| 2 10 13 4
Ste spokojny s teplotou
podavanej
stravy? 5| 10 21| 1| 10| 5 9| 1 13 1
Ste spokojny s mnozstvom
podavanej stravy? 12| 3 22 11| 4 9| 1 13 1
Ste spokojny s casovym
harmonogramom vydaja
stravy? 14| 1 22 15| O 9| 1 13 0
Vzdelavanie:

V roku 2017 sa veduca diétna sestréaainila 27. Konferencie Slovenskej spmlosti
parenterélnej a enteralnej vyzivy v Martine. Zisk@oznatky o enteralnej tekutej vyZive
zavadzame postupne do praxe.

Stravovacia komisia:

Stravovacia komisia v roku 2017 zasadala 2 x, apera zasadnutia pri ktorych sa rieSili
aktuélne problémy prebehli len z&adti nAm. OSE, 3éfkuchéara a ved. OLVaS.

Oblast’ hospodarenia:

Stravnu jednotku pre pacientov sme preékrod mesiaca septembeio sposobilo zvySenie
niektorych cien potravin (tvaroh, vajcia, masl®erejné obstaravanie potravin

sa realizovalo v EKSystéme, EVO servise a Prieskuarimtbu priebeZzne gas celého roku.
V roku 2017 sme pripravili spolu 60 239 porcii vayeh jedal pre zamestnancov a 23 746
suchych batikov.

Oblast’ prijmu a skladovania potravin

Na useku pracuju dve skladhy, ktoré zodpovedaju za prebratie a vydanie jddrych
druhov potravin, vedu skladovétavnictvo - objednavky, prijemky, vydajky, sled@éiricna
dobu, dodrZiavanie cien dodavide v zmysle verejného obstaravaridalej sleduji a vedu
evidenciu CCP (kritické kontrolné body), udrziavallady v¢istote a vykonavaju
dezinfekciu priestorov. V roku 2017 bolo prijatydh464 dodavok tovaru v celkovej
hodnote 251 045,182 € a 1 301 vydajov tovaru zadskly celkovej hodnote 249 676,72 €.
Patas roku 2017 bola v sklade potravin vykonand riadwantarizacia potravin a to

k 30.6.2017 a 30.11.2017. Neboli zistené Ziadndiebyz, ani nedostatky.

Kontrola OLVaS

Pracovnici RUVZ Dolny Kubinith 3.10.2017 vykonali kontrolu prevadzky a odohbvabrky
stravy na mikrobiologické skasky. Piad vyslednych protokolov o skiSkach bola strava
pripravena v nasom zariadeni bez cudzorodych kitak sjia pozadovanu kvalitu.

V mesiaci december 2017 vykonany Interny a Extewngit. Utené napravné opatrenia boli
vykonané a zavedené do praxe.
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TabuPka 15. Porovnanie hospodarenia za 2013 — 2017

2013 2014 2015 2016 2017
poéet stravovacich dni - Pacienti 59 661 60 117 60 116 59 556 57 979
poéet vydanych jedal - Pacienti 297 251| 302162 30103p 299743 294 364
135 129 134 131
skutoéné naklady na potraviny (vrat. Ziad. jed. odd.)| 642,14 | 806,08 | 230,70 | 169,61 | 132 304,76
denné néklady na potraviny na 1 pacienta 2,27 2,16 2,23 2,20 2,28
pocet vydanych jedal (vratane balékov) -
zamestnanci 65 496 71720 77 175 78 204 83 98b
97 101 109 112
normované naklady 011,44 | 539,74 | 899,91 | 559,64 | 119 289,43
93 98 106 104
skutoéné naklady (vratane Ziad. na pitny rezim) 787,46 | 326,79 | 442,89 | 919,31 | 111 872,56
normované naklady/obed 1,48 1,42 1,42 1,44 1,42
skutoéné naklady/obed 1,432 1,371 1,379 1,342 1,32
rozdiel 322390| 321292 3457,02 7640833 7416/87
denny priemer /prac.dni/ 227 250 267 278 290,75
poéet vydanych balikov - Zamestnanci 17 479 19 189 22 396 22 760 23 746
dialyza - potet pacientov 2 544 4 504 5213 5342 5 403
naklad 1727,63| 2911,44 4265793 432042 3608/90
dialyza - Denné naklady na 1 pacienta 0,68 0,65 0,82 0,81 0,67
HTO - Darcovia krvi 1267,48| 1330,27

3. EKONOMICKA ANALYZA HOSPODARENIA V ROKU 2017

Na rok 2017 bol stanoveny plan nakladeyrsosov, ktory vychadzal z hospodarenia
roku 2016 a z vyt§enych strategickych diev v oblasti poskytovania zdravotnickej
starostlivosti. Plan nakladov a vynosov na rok72Bbal stanoveny s vyrovnanym
hospodarskym vysledkom vo vyska 794 500,- €.

Plan vynosov bol prekteny len o 1,19 %, pfom najv&Sia vynosova polozka ,vynosy od
ZP* bola splnena na 100,69 %. Plan nakladowbplneny na 101,99 % tj. bol prekemy

celkom 0 1,99 %. Najw&ie polozky, pri ktorych bol plan nakladov preseay boli mzdové
naklady s odvodmi o 2,73%, spotreba liekov o 5,1@¥%otreba zdravotnickych potrieb

0 15,5% spotreba vSeobecného materiditame materialu na udrzbu o 4,18%, opravy

a Udrzba vitane Udrzby zdravotnickej techniky a dopravy 9% a odpisy o 7,73%.

Hospodarenie v roku2017 skorilo celkom so stratou — 108 707€.
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3.1 NAKLADY, VYNOSY A HOSPODARSKY VYSLEDOK HNSP T RSTENA

Taburka 16. Porovnanie vybranych nakladovych a vynosoviicpoloziek HNsP Trstena

k31.12.2016 |k 31.12.2017 | Rozdiel % porovnanie
(EUR) (EUR) 2017-2016 porovnanie |s planom
(EUR) r.2017,2016 |r.2017

Spotr.materialu (501) 3611029 3624 938 13 909 100,39 101,20
z toho lieky 694 79p 725 221 30 429 104,38 105,10

Cerezyme-refun 529 575 385 145 -144 430 72,73 66,63

ZP 701 22( 776 590 75 370 110,75 115,05

Krv 385 761 370 078 -15 683 95,93 100,02

PHM 50 653 55175 4522 108,93 106,11

Potraviny 285 729 295 288§ 9 559 103,35 101,82

VSeob.material 486 153 468 795 -17 358 96,43 104,18
Energie (502) 321816 293 160 -28 656 91,10 90,23
Sluzby (51) 781 08B 662 925 -118 158 84,87 105,08
Mzdové nakl. (521) 6 122 264 6 423 534 301 270 104,92 102,12
Odvody do fond.(524) 2041993 2172549 130 556 106,39 100,61
Soc.néklady (527) 202 385 228 793 26 408 113,05 114,40
Ostatné naklady (54) 77501 87 756 10 255 113,23 113,97
Odpisy (551) 485934 522 514 36 580 107,53 107,73
Naklady celkom 13 688 593 14 069 587 380 994 102,78 101,99
Vynosy od ZP 11 461747 11 538 58( 76 833 100,67 100,69
Cerezyme-refundacia 529 5[5 385 145 -144 430 72,73 66,63
Aktivacia 443 952 515 180 71228 116,04 117,09
Vynosy z kap.transfer. 362 188 408 742 46 554 112,85 112,91
Vynosy prevadzkové 242 903 258 937 16 034 106,60 105,69
Vynosy celkom 13768204 13 960 88( 192 676 101,40 101,21
Hospodarsky vysledok +79 611 -108 707 -188 318

Pri porovnani hospodarskeho vysledku rokov 202016 mézeme konsStateMan mierny

narast vynosov o 1,40 %. Narast nakladov bol wy&5i8% . Celkovy zisk nemocnice
v roku 2017 v porovnani s rokom 2016 sa zniziB8 318,- € a nemocnica sa po nigah
rokoch hospodarenia so ziskom dostala do stratynes108 707,- €.
Néakladova polozkgspotreba materialu“ v porovnani rokov 2017 a 20b& vysSia
0 13 909,- €. ZvySenie spotreby sme vykazali vaky&d polozkach materialu okrem
spotreby lieku Cerezyme, pri ktorom ide o refundégilctuje sa v tej istej sume aj vo

vynosoch.

Néakladova polozka ,energie v porovnani rok#i7 a 2016 bola v roku 2017 niZSia
0 28 656,- €, ¥aka Uspornym opatreniam v minulych rokoch, znizem energii a aj
v dosledku vyberu cenovo vyhodnejSich dodéimate
Nékladova polozka ,sluzby” zatuje naklady na opravy a udrzbu, cestovné,

reprezenténé a ostatné sluzby. Celkovo sme zaznamenali \adékh na sluzby v roku 2017

pokles 0 118 158,-€, ktory bol najvyssi v poloZzkeavy a Udrzba a ostatné sluzby.

Néakladové polozky ,osobnych nakladov* tj. nzé naklady, odvody do fondov a soc.

néklady boli v porovnani s rokom 2016 vySSie celkoAb8 234,-€.
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Nakladova polozka ,odpisy" boli v poroviarokom 2016 vysSia o 36 580,- €
z dévodu zvySeného nakupu zdravotnickej pristrgjtaahniky a stavebnych rekonsStrukcii
budov nemocnice.

Na celkovom zvySeni nakladov sa pddiei naklady na prevadzku a predaj vo verejnej
lekarni, ktoré boli v roku 2017 vySSie o 71 500,-€.

Vynosova poloZzka ,vynosy od zdravotnych powsi za vykony" obsahuje aj vynosy za
vykony pre zahraginych pacientov v rdmci EU do jednotlivych zdr. goini v celkovej
sume 328 766,-€ . Celkoveé vynosy za vykony do pdis’ovni sa v porovnani s minulym
rokom zvysili len o 0,69 %¢o vo finartnom vyjadreni predstavuje navySenie o 76 833,-€.

V porovnani s rokom 2016 sa v roku 2017 zaySdktivacia krvi o 71 228,-€ a vynosy za
predaj krvi a krvnych derivatov o 8 802,-£.

Na navyseni vynosov sa pd@ik aj vynosy z predaja verejnej lekarne, ktoré babku
2017 vySSie 0 67 133,- €

Vynosova poloZzka ,vynosy prevadzkové" obsahuynosy z velhjSej podnikatéskej
¢innosti (pranie, ndjom priestorov, sluzby, za stélistky, iné poplatky a nahodné trzby).

Z porovnania hospodarenia rokov 2017 a 20@Beme konStatovaze narast nakladov
bol vy§Si 0 1,40% v porovnani s narastom vynosbMsP aj napriek vykazanej strate
dokazala poknynaklady beznej prevadzky, ale mala obmedzené nstizeprodukcie
dlhodobého majetku, obmedzené moznosti potrebnéienia miezd a obmedzené moznosti
finanéne narénej udrzby a oprav zdravotnickej techniky. Jednypnablémov je skuiinog’,

Ze cenytasti vykonov pre zdravotné pém/ne nezodpovedaju cenam hlavne materidlovych
a energetickych vstupov a vyvoju inflacie. Taktoesnditeni pokry prevadzku stratovych
zdravotnickych odbornosti tymi ziskovymi, ale v padnkach nasej nemocnice to pdsie

v podstate len na pokrytie nakladov beznej prevadakyssie spominanymi obmedzeniami.
V tomto roku sa zvlaSprejavil problém nedostatného financovania zdravotnej
starostlivosti, kedy sa haSa nemocnica dostaldrdty o niekdékych rokoch vyrovnaného
hospodarenia .

V oblasti vedlajSej hospodarskeéjnnosti tj. pranie, najmy a s tym suavisiace sluabg,
nezdravotnicke sluzby, sluzby lekarenskej stanastti verejnej lekarne sme dosiahli v roku
2016 zisk v sume 11 216,- € pred zdanenim. Celkogpodarenie v tejto oblasti bolo

v podstate vyrovnané a M&jSia hospodarskannos’ ndm umoznila lepSie vyuZexistujlce
kapacity.

Graf 8. Prehrad vyvoja hospodarenia 2014 — 2017
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Taburka 17. PrelPad hospodarenia v HNsP Trstena v EUR

2013 2014 2015 2016 2017

Vynosy 11548370 12 054 079 12 871 459 13 768 204 13 960 88(
Naklady 11 417 191 11 919 615 12 474 8272 13 688 593 14 069 5871
Hosp. vysledok +131 179 +134 464 +396 637 +79 611 -108 707
Spotreba liekov 1177 177 1 236 641 1 280 043 1224 367 1110 364
z toho Cerezyme 503 920 592 735 578 660 529 575 385 145
Spotreba SZM 620 330 738 302 727 287 701 220 776 590
Vynosy zo ZP 9985647 10 402 544 11 052 100 11 991 327 11 923 724
z toho vynosy ZP 503 920 592 735 578 659 529 575 385 145
ref.Cerezyme

Vynosy ostatné 1562723 1651533 1819 359 1776 882 2 037 155

Z preffadu vyvoja hospodarenia vidime, Zze naklady i vyrmogju stupajucu tendenciu,

pricom hospodarsky vysledok sa vyraznejSie zlep&ij@ku 2013 v dbsledku

rovnomernejSieho vyvoja vynosov a nakladov a postapnarastom vynosov od
zdravotnych poi&ovni a lepSim ocenenim opéngch vykonov. V roku 2014 sme nedostali
licenciu na stanicu RLP, ktora prispievala k zwatu vynosov, ale napriek tomu sa
podarilo vynosy zo zdr. paisvni mierne navysi V roku 2015 zmenoudfovnych postupov
boli jednostranne len do vynosov Zevané rezervy na neygrpané dovolenky, v désledku
¢oho sa navysili vynosy o 246 tis.€. UZ v roku 2@a6orejavilo zhorSovanie hospodarenia
hlavne nasledkom nepomeru v naraste nakladov aseynéo pokraovalo aj v roku 2017,
kedy sme sa dostali do straty. Ostatné vynosy st@tiajucu tendenciu, a to aj z dévodu
zriadenia verejnej lekarne.

Graf 9. Prehrad vyvoja spotreby liekov a ZP
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Vysku nakladov na spotrebu liekov v rokoelokoch 2013 — 2017 vyrazne
ovplyviovala spotreba osobitne schvaleného lieku Cereziiog), vykazujeme v talike
zvla¥, pretoZe v podstate iSlo o refundaciu¢pm liecba pacientov sa realizovala na
Specializovanom pracovisku. Spotreba liekov v @aisych rokoch stale stupa. Spotreba
zdravotnickych potrieb bola v rokoch 2014 a 2CGdérter na rovnakej Urovni, ale v roku
2017 sme uz zaznamenali Zng narast.
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Taburka 18. Hospodarenie nakladovych stredisk pd Specializacii k 31.12.2017 HNsP Trstena

ODDELENIE PREPOCITANE | PREPOCITANE | HOSP.VYSLEDOK
NAKLADY (v €) VYNOSY (v €) (v €

Interné 1496 27p 1 185 953 -310 322
Psychiatrické 752 020 567 661 -184 359
Detské 698 12 984 389 +286 262
Gyn.-pbr. 1455 22D 1 609 540 +154 320
Chirurgické 1801 907 1 625 059 -176 848
OAIM 967 745 636 592 -331 153
Novorodenecké 336 434 487 904 +151 470
Paliativne 374 29 242 618 -131 674
ODCH 492 344 391 325 -101 023
LéZkové odd. spolu 8 377 336 7 734 009 -643 327
AMB.ODB.SPOLU 1 827 984 2103 354 +275 368
RTG 737 681 933 672 +195 991
OKB 491 613 564 866 + 73 253
FRO 235 039 228 307 -6 732
HTO 791 112 782 097 -9 015
SValZ spolu 2 255 445 2 508 942 +253 497
LEKAREN 114119 3560 -110 559
ODD.URG.MED. 550 227 586 343 +36 116
Staciondre a JZS 286 406 317 856 +31 450
Ostatné prev. N a V 658 068 706 816 +48 748
CELKOM HNsP: 14 069 587 13 960 88 -108 707

V tablike uvadzame hospodérenie nakladovych strediskagmbcializacii
s prep@itanim rezijnych nakladov a vynosov, ktoré evidugema tzv. hospodarsko-
technickych nakladovych strediskach.

Prepoet nakladov a vynosov bol realizovany pré&po rezijnych nakladov na zaklade
prepaitacich koeficientov napr. Statistickych ukazovVate mernych jednotiek spotreby,
vysSky mzdovych nakladov ap., tak atryynajvernejSie zodpovedali skitej vysSke rezijnych
nakladov a vynosov na jednotlivych ndkladovyclkediskach.

Z uvedeného préadu mozeme vidig Ze najviac stratové su 16Zkové oddelenia. Zisk
vykazuju 3 16Zkové oddelenia: detské, novorodenealgynekologicko-pérodnicke.
Chirurgické oddelenie hospodarilo do roku 2016 mvganym hospodarskym vysledkom, ale
v roku 2017 doSlo k prepadu, kde oddelenie gkors pomerne vyraznou stratou. Dévodom
je narast nakladov, a to hlavhe mzdovych, nakladoudrzbu zdravotnickej techniky
a nakladov na spotrebu liekov a zdravotnickychigotprcom vynosy zostali takmer na
rovnakej urovni. U ziskovych [6Zkovych oddelenizatne konStato¥aze cena vykonov od
zdravotnych poi&vni je primerana nakladovej cene. U ostatnyditetych 16Zkovych
oddeleni cena nezodpoveda vstupnym nakladorje systémovy problém financovania
zdravotnictva na Slovensku. Porovnanim hospodalébkavych oddeleni s rokom 2016
doslo k poklesu hospodarskeho vysledku o 220 t3eékovo u 16Zkovych oddeleni naklady
vzrastli o 351 tis.€ a vynosy vzréastli 0 131 tis. €

Pri hodnoteni oddeleni SValLZ vidime, Z&aig su oddelenie RTG a OKB a stratové
su oddelenie FRO a HTO. V pripade oddelenia HTQidedostattné ocenenie vyrobenej
krvi a krvnych vyrobkov transfuzneho oddelenia pretbtkym zo strany zdravotnych
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poig’ovni a Imuny Pharm, a.s. S.Midtamy. Napriek tomu je oddelenie HTO prinosom pre
nemocnicu, pretoze pokryva rozhodujd@ag’ potreby krvi a krvnych vyrobkov z vlastnych
zdrojov . Za rok 2017 to bolo v sume 210 869,-€lpE&ové oddelenia nemocnice

a onkologickd ambulanciu. V porovnani s predchgidaza rokom oddelenia SValLZ zlepsili
svoj hospodarsky vysledok celkom o 37 tis. €.

Zisk dosiahli aj odborné ambulancie, ktoep2ili svoj hospodarsky vysledok
v porovnani s rokom 2016 celkom o 41 tis.€. Oddelengentnej mediciny, ktoré Zziia
ambulancie LSPP, dopravnu zdravotnu sluzbu a ryotavotnu sluzbu, hospodarilo so
ziskom , ale doslo k zhorSeniu hospodarenia as4%t
Ustavna lekareje neziskovym obsluznym néakladovym strediskorardizabezpije
zasobovanie zdravotnickych nakladovych stredédaii a zdravotnickymi potrebami.
Z celkového prdfadu hospodarenia nakladovych stredisk nemocnicetyice
v podmienkach siasného financovania zdravotnictva a nepriaznieepee] politiky zo
strany zdravotnych paisvni nie je mozné v plnom rozsahu zabe&mpeyrovnané
hospodarenie vSetkych nakladovych stredisk a Jpead.
V nasledujucom préhde dokumentujeme porovnanie nakladovej a vynos®rej na
jeden pripad na l16Zkovych oddeleniach v roku 2017.

TabuPka 19. Pomerové ukazovatele hospodarenia - |16Zkowddelenia HNsP Trstena

Oddelenie Naklad na 1 pripad Vynos na 1 pripad fRbwgin.-nakl.
+ zisk, - strata

Interné 855,99 678,46 -177,53
Psychiatrické 1 556,98 1175,28 -381,70
Detské 418,04 589,45 +171,41
Gyn.-por. 611,18 675,99 +64,81
Chirurgické 752,63 678,80 -73,88
OAIM 5 231,05 3 441,04 -1 790,01
Novorodenecké 316,20 458,56 +142,36
Paliativne 1 485,2p 962,77, -522,52
ODCH 2 178,53 1731,53 -447,00

Néaklad na jeden pripad bol vygiiany zo vSetkych nakladov na prislusSnom oddeleni
v¢itane prepéitanych prevadzkovych nakladov a nakladov na oahaigetku.

Vynos na jeden pripad bol vyitany zo vSetkych vynosov na oddeleniach tj. vyrasy
zdravotnych poi&ovni, ostatné vynosy napr. za vykony pre zakirarth pacientov, za
nadStandardné sluzby a préftané vynosy prevadzkoveé a vynosy z odpisov majetku
v zmysle platnéhodiovania tychto odpisov.
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3.2 ZAVAZKY A POH LADAVKY

TabuPka 20. Zavazky a poltadavky po lehote splatnosti HNsP Trstena

Zavazky za lieky a ZP 322 053 417 093 +95 040
Energie celkom 0 0 0
Investiéné 0 11 80¢9 +11 809
Zavazky ostatné 148 411 150 005 +1 594
Dodavatelia spolu: 470 464 578 907 +108 443
Zavazky za odvody 0 0 0
Danové zavazky 0 0 0
Verejné financie spolu: 0 0 0
ZAVaZKY SPOLU 470 464 578 907 +108 443
Polradavky od zdr. poi®vni Q 495 +495
Polradavky ostatné 36 605 28 195 -8 410
POHLADAVKY SPOLU 36 605 28 690 -7 915

Z preliadu zavazkov po lehote splatnosti za roky 2016%/ 20die’, Ze tieto celkovo
vzrastli 0 108 443,-€. Stav ptadavok po lehote splatnosti v porovnani s rokom6201
poklesol 0 7 915,-€.

Taburka 21. Prehrad pohadavok a zavazkov k 31.12 v tis. €

Dodavatelia 1 308 1419 1121 874 912
Verejné financie 231 243 257 387 340
Zavazky va@i 324 347 362 457 430
zamestnancom

Preddavky poskytnuté 16

Polradavky od ZP
Polradavky ostatné

Z prelradu vyvoja zavazkov k 31.12. mézeme konsStatok@ celkovy vyvoj péas
obdobia rokov 2013-2017 ma vyrovnanu tendenciiesnmym narastom v roku 2014,
pritom ale zavéazky po lehote splatnosti sa kazéyzuySuju. Poliadavky celkom maja
rastlicu tendenciu, gom polfadavky po lehote splatnosti s pomerne nizke.
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3.3 PRIJMY A VYDAVKY

TabuPka 22. Prel’ad prijmov a vydavkov HNsP Trstenar. 2017 v EUR

R.klas. | Druh prijmu resp.vydavku Cerpanie Rozpaet % cerpania
rozpcitu
223 Prijmy ned#ové 12 23049y 12 255 58( 99,80
312 Dotacie VUC bezné 49 313 49 382 99,86
Prijmy bezné spolu: 12279810 12 304 962 99,80
200 Prijmy mimorozp&ové 704 816
311 Granty bezné sponzorské 33 821
Prijmy mimorozpoétové: 738 137
322 Transfery kapitalové z VUC 1135419 2117 743 53,61
Prijmy kapitalové: 1135419 2117 743 53,61
PRIJMY SPOLU: 14 153 366/ 14 422 704 98,13
610 Mzdové vydavky 5632780 5330000 105,68
620 Poistné 3047048 2812000 108,36
630 Tovary a sluzby 3759187 4086 530 91,99
630 Tovary a sluzby VUC 49 313 49 382 99,86
642 Odchodné a odstupné 38 836 27 050 143,57
Vydavky bezné spolu: 12527 114 12 304 962 101,81
600 Vydavky mimorozptibezné 706 545
700 Vydavky mimorozp.kapital. 27 282
Vydavky mimorozpoétové: 733 777
713 Nak.stroj.a pristr.zdroj vlastny 39 547
713 Nak.strojov a pristrojov-VUC 472 292 630 280 74,93
711 Nakup software VUC 56 340 57 500 97,98
711 Nakup software vlastny 17016
714 Nakup automobilov VUC 40 000 40 000 100,00
716 Projekt.dokumentéacia VUC 12 106 12 106 100,00
717 Rekonstrukcie stavieb VUC 554 680 1 377 857 40,26
717 RekonStrukcie stavieb vlastné 25 058
Vydavky kapitalové spolu: 1201739 2117 743 56,75
VYDAVKY SPOLU: 14 462 630 14 422 704 100,28

Planovany rozget prijmov a vydavkov na rok 2017 bol schvaleny ajamvnany.
Bezné prijmy k 31.12.2017 boli v porovnani s razpm na urovni rozp&u a boli
neda@erpané len o 0,20 %.

Bezné vydavky botierpané v porovnani s rozfitom vysSie o 1,81 %jZe v podstate
na arovni rozpdtu. V tabwke je uvedeny préladcéerpania beznych i kapitalovych vydavkov.

TabuPka 23. PrehPad prijmov HNsP Trsten& od zdravotnych poigovni v EUR

Rok Za vykony Cerezyme |Pacien.EU |Za predaj verejna | Prijmy od
lekareri ZP celkom
2013 9 229 321 505 958 172 365 9 907 644
2014 9 598 133 595 883 226 172 10 420 189
2015 10 046 131 579 601 177 645 318 758 11 122 135
2016 11111 0771 577718 278 264 450 639 12 417 698
2017 11 272 727 433 288 273 323 499 429 12 478 767
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Taburka 24. Prelad sponzorskych a kapitalovych prijmov HNsP Trsten& EUR

Rok Mimorozpaitové (sponzorské)| Prijmy kapitalové

prijmy
2013 33123 0
2014 35 059 410 339
2015 37 258 403 500
2016 21 295 1547 922
2017 33321 1135 419

V roku 2017 poth preliadu v tabilkke sme ziskali pre HNsP sponzorskeé fitren
prostriedky v celkovej sume 33 321,-€. Sponzoremachice v priebehu roka 2017 boli
firmy a fyzické osoby, ktoré prispeli finanymi prostriedkami jednotlivym oddeleniam alebo
nemocnici prevazne na nakup zdravotnickej techniky.

Rozpdet kapitalovych vydavkov schvaleny v roku 201Baiedaierpany v sume
980 324,-£€, realizacia a uk@enie obstaravania by sa malo uskantt v roku 2018.
V preR’ade kapitalovych vydavkov pta zdrojov financovania su uvedené vSetky kapitalové
vydavky z prispevkov zribovatd’a, z prispevkov od sponzorov a z vlastnych fimgoh
prostriedkov.

TabuPka 25. Prelrad kapitalovych vydavkov pod’a zdrojov financovania HNsP Trstena v EUR

Kapitalové vydavky za rok 2017 VUC HNsP Sponzor
Urgentny prijem pristroje 101 970,00

Urgentny prijem nabytok 42 900,00

ORL JZS operény stol 23 850,00

Software DRG Grouper 7 500,00 1 716,00

CT pristroj Optima doplatok 27 333,42

OKB teplovzdu$na suSiatesplatky 1 021,60

HTO ve’koobjemova centrifuga 14 780,00Q
L6zkové odd. inflzne systémy 6 340, 99

Detské odd.monitor vital.funkcii 2 388,00
Gyn-p6r.odd.bipolarny generétor 10 700,0Q

Vyhrevné 16zko novorod.odd 3912,00
OKB centrifuga 4 980,00
Gynek.operéka operéna lampa 4 440,00

Bilirubinometer novorod.odd. 5 535,89

Urgentny prijem elektrokoagulator 6 840,00
Pristroj naiistenie 5 976,00
Gyn-p6r.odd.fetdlny monitor 3 528,00
Gyn-por.odd.hysteroskop 5 804,42
Gyn.por.odd.digitalny UZV 47 262,00

Chirurg.odd. opemé lampa 4 945,00 0,84

OAIM intubad.prenos.fibroskop 15 140,00

Sterilizat.kontajnery opermé sély 20 100,0P

ORL JZS elektrokauter 11 700,p0

ORL JZS elektrokoagutay pristr. 5 820,00

OAIM injekény davkové 2ks 1703,14

Gyn.operaka sterolizatory 2ks 6 283,20

OAIM pracny ventilator 15 000,00

ORL JZS elektr.noZné ovladanie 2 262,00

ORL JZS endoskopicka optika 1771)20

OAIM invaz. Kardiostimulator 2kg 4 487,88

Interné odd.ergometer 5 387,04

Software ePACS pre SValLZ 48 840,00
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Sanitné vozidlo DZS 40 000,00

ODCH a int.odd. poloh.l6Zka 16ks 17 895/00

Chirurgicka JIS cent.mon.jednotka 19 116,00
Chir.odd.laparoskopicka veza 124 700,00

Urgentny prijem stavebné prace 363 231 25 057,84
Int.odd.dokogienie JIS 17 216,13

Gyn.-p6r.odd projekt.dokumentagia 4 680,00

Int.odd.JIS projekt.dokumentacia 23 880,00

Int.odd.JIS projekt.dokumentacia 2 500{00

ODCH staveb.Upravgakarni 33 849,00
Rekonstr.hygien.zariadeni LO 19 283|04
Projekt.dokument.moderniz.budoy 7 42600
RekonStrukcia chodnikov areal NsP 33 058,25

ODCH staveb.Uprav§akarni 8 870,88

ODCH staveb.Uprav§akarni 5 923,06

HTO rekonstr.hygien.zariadeni 28 268|98

ODCH rekonstr.hygien.zariadeni 19 980,01
Rekonstrukcia viahu 25 000,00

Spolu: 1005 197,48 99 843,00 30 512,00

3.4 EKONOMICKA EFEKTIVNOS T A PROGNOZA VYVOJA

V systéme zdravotnej starostlivosti na Slekencenové ohodnotenie jednotlivych typov
poskytovanej zdravotnej starostlivosti zo strangazdtnych poigovni ve’mi ¢asto
nezodpoveda vyske opravnenych nakladov na tutosttimos’. Zvlag’ vyrazne to vidié
v pripade oddelenia urgentnej mediciny, kde aZarnigklicencie na stanicu RZP Zna
zlepSilo ekonomicku efektivnésddelenia.

Rovnako cenové ohodnotenie vykonov I6Zkovych oddelenemocniciach nasho typu,
Uplne nezodpoveda zakladnym nevyhnutnym vstuprgkfadom aj ke isté zlepSenie
nastalo v roku 2013 zo strany VSZP pri financovapéranych vykonov.

Pri porovnani celkového hospodarskeho vysledkobzimbie rokov 2013 az 2015 za
nemocnicu ako celok vidime postupné zlepSovanie@kickej situacie. Musime upozot'ni
na skuténog’, Ze v roku 2015 boli do vynosov jednostrannesiaiané rezervy za
nevyterpané dovolenky a preto reéalny hospodéarsky vykledaok 2015 bol 150 246,- €.

V roku 2016 sme zaznamenali mierny prepad v hogpodaemocnice hlavne v désledku
zvySenia mzdovych ndkladov a tento trend eSte ¥Seyaniere pokréuje i v roku 2017.

Odborné ambulancie, SValLZy, oddelenie urgentnejicheyg a 2 16zZkove oddelenia
dlhodobo vykazuju ekonomicky zisk (detské a novermtké). WalSich 2 oddeleni
(chirurgickeé a gynekologicko-porodnicke) sa od r@ki3 vyznamne zlepsil vysledok
hospodarenia, tak Ze v roku 2015 vykazuju ziskokir2013 a 2014 sa totiZ zvysilo cenové
ohodnotenie opetaych vykonov z VSZP ¢o zodpoveda zlepSeniu ekonomickych vysledkov
gyn.por. a chirurgie. Od roku 2016 sa vSak na blugergnych oddeleniach zhorSuje
hospodarsky vysledok, gom na gynekologicko-pérodnickom oddeleni v men3ejerale
chirurgické oddelenie sa prepadlo do&rg straty. Je to sp6sobené vyraznejSim narastom
nakladov hlavne mzdovych a stagnaciou vyvoja vymosgripade chirurgického oddelenia
ma& na nepriaznivy hospodarsky vysledok vplyv ajnekoicka narénogs’ oddelenia. Ziskove
I6Zkové nakladové strediska od roku 2013 viastileyvaju stratu ostatnych 16Zkovych
oddeleni. Nemocnica sa tieZ suduige na vyuZitie existujucich Yaych kapacit na védjSiu
podnikaté&skucinnog’, ked’ v oktobri 2014 bola zriadena verejna lekéaena optimalizaciu
nakladov.

ZlepSenie hospodarskej situacie nemocnice unmmkiebehu sledovanych rokov
mierne zvySovanie miezd zamestnancov bez negatwvi@badu na’alsi vyvoj ekonomiky
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a to do roku 2016. V roku 2017 sme vSak zaznameoatierne zrnaé zhorsenie
hospodarenia hlavne z dévodu spominanej stagnge@a/vynosov za vykony zo
zdravotnych poi&vni a neustéle zvySovanie nakladov.

Rok 2017 z hadiska vyhodnotenia hospodarenia v HNsP Trstenaemé oznéit’ za
prelomovy, pretoZe po niekkych ekonomicky aspesnych rokoch nastava prepad a
nemocnica vykazuje stratu vo vySke - 108 707,-€.

V rokoch 2016 a 2017 bola taktiez vyraznejSiagnmivejSia situacia v oblasti obnovy
majetku, kde prispevok z rozfia zriad’ovatd’a bol podstatne vySSi ako v rokoch
predchadzajucich. Sasny systém financovania zdravotnictva nedlodonemocnici
v potrebnej miere obnovu majetku z vlastnych zdrojaaktiez platobna schopnbs
nemocnice mézeme dlhodobo hodtiatko dobru, stav zavazkov po lehote splatnostssit v
ku koncu roka 2017 zvysil a v podstate kopirujpri@nivu situaciu v hospodareni.

Taburka 26. Pretl’ad ekonomickej efektivnosti - hospodarske vysledkyNsP Trstena v tis. EUR

Interné oddelenie +25,_3 +52,46 '133,69 '280,35 '310,32
Psychiatrické oddelenie -106,88106,91f -121,89) -162,60 -184,36
Gynekologicko-porodnicke |  -175,81 -34,15| +118,20 +222,84) +154,32
Chirurgické oddelenie 5,64 081 +43,17] -3,11| -176,85
OAIM oddelenie -344,62'29357 -131,80| -225,12 -331,15
Novorodenecké oddelenie +48,14t70,29] +85,24| +129,45 +151,47
Paliativne oddelenie -105,10-118,53 -108,58 -165,66| -131,67
ODCH oddelenie _116’36'112,70 '156,27 '106,42 '101,02
Spolu I6Zkové oddelenia | -569,50, -370,69| -183,74 -422,53 -643,33
Odborné ambulancie spolu| +247,25 177,31 +194,89 +233,71) +275,37|
SVaLZ spolu +405,22| ¥301,17| +354,74| +215,98 +253,50
Stacionare a JZS -49,42| -1,18| +21,29| +26,86| +31,45
Oddelenie urg. mediciny | +175,75 t149,12 +89,60) +81,51] +36,12
Nemocnica celkom HV +131,18 134,46/ +396,64 +79,61| -108,71

L6zkové oddelenia

Nasledujuca ¢cag’” analyzuje zakladné ekonomické ukazovatele, vynosgklady
a hospodarsky vysledok piadjednotlivych oddeleni resp. odbornosti.

Interné oddelenie hospodarilo v rokoch 2013-2014iskom. Bolo to aj v doésledku
narastu p&u ukortenych hospitalizacii v roku 2013 0 7,7% a v rolii2 o 13% z dévodu
zruSenia puacneho oddelenia. V roku 2015 vSak interné oddelezaznamenalo prudky
pokles, ktory pokréuje i v rokoch 2016 a 2017 zvySovanim straty ;32 tis. Eur v roku
2017. Je to aj z dovodu pokrgiceho poklesu ptu ukortenych hospitalizacii ato o 7 %
v roku 2015 a0 2% vroku 2016 a05,77% v rokd72® porovnani s predchadzajucim
rokom. Interné odd. aj v roku 2017dsle] zabezp®valo Standardnu zdravotnu starostlivos
pod’a najnovSich trendov a odpoaini ako v ambulantnej tak aj v 16Zkovej starossivo
RekonsStrukcia a modernizacia priestorov JIS umazniiznik novych modernych
dvojléZkovych izieb,¢o vyznamne zlepSilo komfort pacientov. Nepodaritp am ale
realizova planovanu prestavbu interného odd. s vybudovanim 3 — 16Zkovych izieb
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s vlastnymi socialnymi zariadeniami arozvodmi QRzlepSeniu pracovnych pomerov
a zefektivneniu prace na oddeleni vyrazne dopomalplavymena tonometrov za nové
moderné digitalne pristrojeCiastanej obnovy pristrojového vybavenia sackimla aj
ambulancia funénej diagnostiky, v ktorej doslo k vymene ergomditito pristroja. Lekari
oddelenia pokré&uju v sustavnom vzdelavani a priprave na zvolepéidfizacie. V roku 2017
oddelenie ziskalo lekara — nefroléga. N&g@u zmenou presla interna prijmova ambulancia,
ktora bola preg&hovana do novych priestorov urgentného prijmu.o@ka vyzvatakala na
personal internej ambulancie, zabeZpea zariadi dostupné priestory tak, aby a#po
Ciastane vyhovovali potrebam internej ambulancie. Aj kuo02017 napriek rozSireniu
kolektivu interného oddelenia o novych pracovnikovadu stredného ale aj lekarskeho
kolektivu, stale pretrvava personalny nedostatolZ z dovodu nedostatnej kvalifikacie,
cerpania MD alebo zo zdravotnych dévodov. Aj napris&tkym tymto komplikaciam interné
oddelenie funguje azabezjpge ambulantnd, 16Zkovu aj medzioddielenskl  zdiairo
starostlivos zodpovedajucu Standardom a potrebam 21. &toro

Psychiatrické oddelenie hospodarilo po cekdaené obdobie so stratou, ktora sa
v priebehu sledovanych rokov postupne zvySuje.diad oddeleni sa prejavuje skénog’,
Ze ceny za ukarené hospitalizacie nezodpovedaju nakladom. Oddeleaiialej pokr&uje v
spolupraci s neziskovou organizaciou ,,Zmysel &Vot realizacii canisterapie - pésobenie
psa na zdraviéloveka, ktora sa kona 1 x mésa. Vyuziva sa u pacientov s depresiami,
demenciami, fébiami a pod. V roku 2017 sme zrisgpll@enskd miestnaspre muzov.
Uspesne pokraljeme v organizacii socioterapeutickych stretnegigdlig€enych pacientov
CPLDZ jedenkrat za mesiac. Zaravwe mesiaci november sme uskéndi slavnostny
socioterapeuticky klub, kde sa stretli pacientausej lig€by a UspesSne odlieni pacienti
CPLDZ z blizkeho okolia, ale aj zo vzdialenejstelsti Slovenska.

Detské oddelenie hospodérilo dlhodobo scoriskM6Zeme konsStatovaZze ceny
vykonov su primerané nakladom a zdravotnétimeise spravidla hradia vSetky uk@mé
hospitalizacie. V roku 2016 zaznamenalo prepadslediku zniZzenia @tu ukortenych
hospitalizacii, ale rok 2017 je pre detské odde@enitadiska hospodarenialirai uspesny .
Patas celého roka 2017 lekari detského oddelenia oglmabezp@vali ¢innog’
novorodeneckého oddelenia bez novych lekarov viramézku na detskom oddeleni HNsP.

Gynekologicko-porodnicke oddelenie od roku204yrazne zlepSuje hospodarenie hlavne
z doévodu lepSieho ocenenia oggrgch vykonov z VSZP. V roku 2015 oddelenie sktm
prvykrat s hospodarskym vysledkom so ziskom v sifr&20 tis Eur a v roku 2016
pokratuje vyraznym zvySenim zisku vo svojom hospodarari22?,84 tis. Eur aj z dévodu
zvySenia poétu porodov. Napriek celkovému nepriaznivému vywjuospodareni
nemocnice bolo oddelenie v roku 2017 taktiebwieispeSné a dosiahlo zisk v sume 154,32
tis. Eur. Gynekologicko-pérodnicke oddelenie sa mgnou z najvyssich pérodnosti nateb
obyvatdov na Slovensku. DIhodobo dosahuje vynikajuce \dlgtes ramci @istenej
perinatalnej mortality , ktora sa pohybuje okol@%s, ¢o je hodnota poprednych eurépskych
perinatologickych centier. Excelentné vysledky daga aj v parametroch materskej
morbidity, kde méze zahridiilhodobo nizke mnozstvo cisarskych rezov 18%zrtieke
mnoZstvo epiziotomii 28%. Predstavuje jednu z pdiod najvysSim mnozstvom podanych
epiduralnych analgézii. V trende zlepSovania katafpri pérode poméaha aj rozSirenie
nasich sluzieb o inhal&ciu rajského plynu. DIhodptexcujeme na zlepSeni starostlivosti
o0 matku a plod aj na europskej Urovni. Organizuj&aior@ne najv&siu perinatologickd
konferenciu Slovenskej republiky zameranu na ropeoinatéalnej a maternalnej morbidity
a mortality. Svoju priazenam preukazuju vyznamné osobnosti zo Sirokého maadxneho
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zazemia. D6kazom kvality naSej prace je ocenerjleps®j poérodnice , ktoré nam bolo
udelené timom expertov za rok 2016.

Zarover planujeme rozsiahlu rekonstrukciu oddelenia z tpiextkov eurofondov s pristavbou
noveho traktu a nadStandartnou modernizaciou.

Prenatalnu starostlivézlepSujeme ajdaka novému pristroju Samsung A35. Planujeme
rozSirt’ prenatalnu diagnostiku o prvotrimestralny skringogl’a FMF. Doménou
gynekologického oddelenia je hlavne vysoko Spemakna endoskopicka operativa, ktora
dosahuje uznanie na mnohych medzinarodnych kordéem Pacientky z celého Slovenska
navstevuju naSe oddelenie, nBkm sa zameriavame na operativu myémov, vratanéytbz
laparoskopickych vykonov. Pomocou nasich pristrajapr. hysteroresektoskopu sme
schopni efektivne ligt’ aj sterilné pacientky. Zameriavame sa tieZ narnt@aternicu
zachovavujuce vykonyo je tiez doména nasho pracoviska. Spektrom nagiehgnych
vykonov je vSak znme roznérodé (plastiky, hysteroskopie, konizagie...

Tieto fakty a ukazovatele su dévodomdmena GPO Trstena dominantné postavenie v ramci
celej nemocnice ako aj inych gynekologicko porokiyét oddeleni na Slovensku.

Chirurgické oddelenie hospodarilo so stratde,od roku 2013 do roku 2016 mbézeme
konStatové, Ze hospodarenie oddelenia bolo v podstate vyra/nda v roku 2015 dosiahlo
hospodarsky vysledok zisk v sume 43,17 tis. Eartolaktiez zasluhou zvySenia platieb za
oper&né vykony zo strany VSZP. VEadom na ekonomicku namwog’ oddelenia, rastice
naklady a stagnaciu vyvoja vynosov zo zdravotnymktpvni sa oddelenie v roku 2017
v hospodareni prepadlo do straty v sume -176,8&tis V roku 2017 bolo rozSirené
spektrum operacii 0 operéacie rotatorovej manieagtiky kolien a artroskopiilkov, ¢im
sa zvySuje p&et ortopedickych vykonov. Ziskanim a pouzivanimimfekéného pristroja na
dezinfekciu prostredia sme dosiahli zmenu k lepgigmm sa tyka sterov odobranych
hygienou a tiez pggom nozokomialnych nakazo je na opergnom oddeleni nezanedbEtg
uspech.

OAIM oddelenie hospodari pas celého uvedeného obdobia s pomernémmastratougo je
zaprtinené jednoznae nedocenenim vykonov zo strany zdravotnychtpueid, ale napriek
tomu sa v roku 2015 hospodarenie oddelenia vyznaepsilo, avSak narast osobnych
nakladov spodsobil v roku 2016 znova pokles hospss@ho vysledku a tato situacia
pokraiuje aj v roku 2017. V roku 2017 OAIM zaviedlo kontalnu epiduralnu analgéziu
pocas porodu s moznteu podania bolusu analgetickej zmesi ¢adu ( pouzitie infaznej
pumpy s PCA davkowam ). Zavedena bola aj regionalna anestézia napkdmiatine a
pooperana analgézia s USG navigaciou.

Novorodenecké oddelenie hospodari dihodob@sinicim ziskom a aj v roku 2017
dosiahlo vyraznejSi narast zisku v désledku nanagttu narodenych deti. Cena v tomto
pripade je primeranéd nékladom a taktiez zdravoti&’'gvne hradia spravidla vSetky vykony.
V méji 2017 bol zakdpeny novy pristroj na meranams$kutanneho bilirubinu
u novorodencowim sme podstatne zniZili traumatizaciu a odbenbuasovorodencov
s novorodeneckou Zttkou.

Zaviedli sme nové skriningové vysetrenie kritickjwbdenych chyb srdca u novorodencov —
meranim pre a postduktalnej saturacie.V spolug®&IDG oddelenim sme zaviedli novy
ultrazvukovy skrining mozgu u pré&asne narodenych deti.

Pravidelne kazdu stredu organizujeme seminar naatelmgickom oddeleni s diem
vzdelavania a skvatibvania prace na naSom oddeleni pre tunajSi perstaidrov

z detského oddelenia.
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Po zaSkoleni personalu boli uvedené do prevadzkyrpje darované spainos’ou LIDL,

ktoré sme vyuzivali v maximalnej miere, termolozgodporny dychaci pristroj Vapotherm.
Ich pouzivanim doslo ku komfortnejSej a profesiopgej terapii u novorodencov.

Zvysili sme frekvenciu edukacie matiek v starostitr, oSetrovani a kipani novorodenca z 2x
na 3x za tyzdig ¢o si matky vémi pochvduju, pretoze, je mozny viac individualny pristup
k matkam.

Pozitivne hodnotime vzajomnu lepSiu spolupracuregriicou na obidvoch stranach
(hlasenie infekcii u matky prenatalne, ATB profylxkomplikacii pri pérode,das’ lekara

z neonatologického oddelenia nd&kagch vizitach na Sestonedeli).

Formou sponzorského daru a spoluprace s firmoudNesbbstaranie 2 ks apnoe monitorov.
Nové materialno organizaé zabezpgnie oddelenia — nové skrine a GloZné priestory na
material potrebny pri oSetrovani novorodencov zmgprskych financii.

Vytvarame novu mozn@zapozéania monitorov dychu pre detské oddelenie vramci
vzajomnej spoluprace.

Naviazali sme nové kontakty a rozvijame moznqstiugprace s firmami, ktoré sa zaoberaju
umelou vyZivou a kozmetikou pre novorodencov (SuHgsp, Bepanthen, Medela, Linola).
Za pomoci sponzorov sme zakupili Specialne dekly$opu maternicu pre prematurnych
novorodencov a tiez pracovny odev s detskymi mativas svojou napadittsu odliSuje od
ostatného personélu poérodnice.

Paliativne oddelenie hospodarilo celé uveddtdbie so stratou, ktora sa od roku
zvySuje 2013 s vyraznejSim narastom straty v &IKL6. V roku 2017 sa hospodarenie
oddelenia zlepSilo. Je to jedno z oddeleni s natrogmi vykonmi.

Na paliativnom oddeleni a onkologickej amhaiav roku 2017: zé&alo sa s prestavbou a
modernizéaciou tohto pracoviska, v3etci pracovpbiiai potrebné poverenia, certifikaty,
licencie na vykon povolania na paliat.oddeleni kobambulancii. Nd&alej sme dosledne
zabezpeéovali systém manazérstva kvalityy sa priaznivo odrazilo v lkebnom procese,

kvalite poskytovanej starostlivosti a ekonomickygisledkoch. Aktivnou €ag’ou na

odbornej konferencii o paliativnej starostlivosthedzinarodnym sme dostojne reprezentovali
a propagovali HNsP.

ODCH oddelenie hospodarilo celé obdobie sat@i, ktora sa zvySuje od roku 2013, ale
v roku 2016 doSlo k pomerne zm&mu poklesu straty a tento trend pékija i v roku 2017,
kedy sa strata mierne znizila. Na tomto oddelektieta nezodpoveda ocenenie vykonov
skutainym nakladom.

Odborné ambulanciespolu hospodarili so ziskom po celé uvedené olajdbije
zasluhou dobrého ocenenia vykonov. Vyvoj v oblastipodarenia je Veni priaznivy, zisk
ma rastucu tendenciu.

SValZ spolu hospodarili po celé sledované obdobie skom, kde je taktieZ vyhovujice
ocenenie vykonov az na oddelenie HTO, ktoré mareyp@ni s inymi SValLZ oddeleniami
pomerne vyrazne nedocenené vykony. Nepriaznivy mwnekonomike sa po prvykrat
prejavil u oddelenia FRO, ktoré vykazalo v roku 2@tratu. Nové metdédy na FRO zavedené
v roku 2017 — Pristrojové lymfodrendz HKK a Babysidia

Paas roka 2017 sa na Oddeleni klinickej biochémid’agbtrieb a poziadaviek lekarov
z nemocnice zaviedli nasledovné vySetrovacie met@dikomarkery: NSE,Lieciva:
Karbamazepin, Kyselina valproov@érologickeé vySetreniaChlamydia pneumoniae,
Chlamydia trachomatis, Mycoplasma pneumoniae, Tiasopa gondii, Borrelia burgdorferi,
Iné: Homocystein, Zlové kyseliny.
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Hematologicko — transfuziologické oddelenie ku@017:

Novy Specialista v odbore HaT: MUDr. Maria Vojtkakkiova - od 1.6.2014 bola
zaradena do Specialia#ej pripravy v odbore Hematoldgia a transfuziol6§a 3-
rocnej odbornej praxi pod vedenim garanta- primarasalaovani vSetkych
Skoliacich pobytov ( Bratislava, Martin, Zilina)ia 27.6.2017 Uspe3ne absolvovala
Specializ&nu atestaciu v uvedenom odbore.

Zriadenie druhej hematologickej ambulancie a rékmikcia starej: RekonsStrukcia
useku hematologickej ambulancie v 11-12/2017vediné Upravy(podlahy,okna...)
v rdmci rekonstrukcie pévodnej hematologickej arahaie, vytvorenie druhej
hematologickej ambulancie, vratane odberovej massimpre sestry, v ramci
zosuladenia poziadaviek na priestorové a matersybavenie v sulade s ostatne
platnou vyhlaskou.

V ambulantné dni m6zu ordino¥atubezne 2 hematoldgiEim sa zlepSila dostupnds
hematologickych a transfuziologickych sluzieb pagipntov.

Audit SUKL: V dioch 12.9.-13.9.2017 Uspe3né absolvovanie extermétiotu SUKL
—u, ktory zo zakona sa realizuje kazdé 2 roky. efypauditu konStatovali, Ze vyroba
transfuznych liekov sa realizuje v sulade s ostptatou legislativou( od
predchadzajuceho auditu sa menili 2 vyhlasky,é&sme museli implemento/a
zosUladf), pricom nam bolo prddené Povolenie na pripravu transfiznych liekov
do nasledujuceho auditu, tj do 9/2019.

InStalacia novej idkoobjemovej centrifigy na krvné vaky: V 1/2017 tai&cia novej
vel'koobjemovej centrifugy, so zapojenim do vyrobnéysiégmu, v dosledku ktorej sa
zefektivnil a skvalitnil proces pri vyrobe transfiyzh liekov, v sulade s poziadavkami
SUKL.

Vyroba 100% deleukotizovanych transfaznych liekdeladenie vyrobnych
postupov v ramci kompletného prechodu spracovamiarka vyrobu 100%
deleukotizovanych transfaznych liekov - erytrosysoCZP, v ramci zabezpenia
kvalitnych a bezpaych TL , s minimalizovanim rizika prenosu infeka

imunizacie pri hemoterapii u pacientov.

Rekonstrukcia socialnych zariadeni pre pacientdC) na hematolog. odd. a pre
personal na hematolog. odd. a na transfuznom odi&/€ a sprcha, infaky filter
pred spracovafekym boxom.

Priprava priestoru —miestnosti k inStalacii novébmorové mraziaceho boxu:

Stavebné Upravy v ramci pripravy k inStalacii koowé&ho mraziaceho boxu,

s kontinualnym monitorovanim skladovacich podmie@i@R, ¢im déjde k zvyseniu
kapacity na skladovani&€ZP s prechodom na vyroléiZP najmé& na terapidp sa
odrazi aj na ekonomickom prinose pre HNsP.

RekonStrukcigakarne pre pacientavvytvorenie novepracovne primara.

Na RDG oddeleni za posledny rok sa zlepSilagament pacientov, ktori travia
minimalny¢as na RDG oddeleni, viddom na prirastok novych lekarov je efektivita prac
vyrazne zlepSena. Zaravea zvySuje celkovy @get pacientov, vySetrenych na USG
pracovisku, so zameranim na vysoko Specialne giatcharakteru méakkotkanivovych
opacit, svalovych aiknych portch...

Zvysil sa p@et mini invazivnych vySetreni zo spektra drengearadikularnych terapii.
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Samozrejma®u su CT vySetrenia zameriavajuce sa na traviaki,tvirtualne kolonoskopie,
na ktoré prichadzaju pacienti aj z inych regidoroljptova a Dolnej Oravy.

Oddelenie urgentnej mediciny do ktorého patria LSPP pre dospelych, LSPP detska
LSPP stomatologicka, dopravna zdravotna sluzbaR, R@spodarilo po celé obdobie so
ziskom zasluhou dobrého ocenenia vykonov hlavné.RZroku 2013 sa prejavil pokles
z dévodu straty licencie RLP od 3.12.2013 a klesapj@éndencia v hospodareni oddelenia
pokraiuje aj v rokoch 2014 az 2017.

Stacionarepneumologicky, neurologicky a ORL a ORL JZS postuplepSovali
vysledok hospodarenia a od roku 2015 dosahov#i 2esto hlavne zasluhou zvySenia
vykonov.

Celkovo m6zeme konstatayae HNsP Trstena ma dobru skladbu jednotlivych
Specializacii zdravotnej starostlivostg umozovalo pokry nedocenené stratové
Specializacie ziskovymi odborniasmi tak, Ze v konsmom dosledku dosahovala nemocnica az
do roku 2016 mierny zisk. V roku 2017 dochadza kaggiejSiemu prepadu z dévodu
nepomerného vyvoja nakladov a vynosov. Napriek tosgmocnica ma nizku mieru
zadZenosti hlavne v porovnani s inymi zdravotnickyaniadeniami.

4. VYHODNOTENIE ZDRAVOTNYCH VYKONOV OD ZDRAVOTNYCH
POISTOVNI

Percentudlne zastUpenie poistencov jednotlivych ZR roku 2017 v ramci spadovej
oblasti:

VSZP 88,34%

DOVERA: 6,20%

UNION : 5,45%

Rok 2017 znamenal zmenu pre poskytdeatezdravotnej starostlivosti v zavedeni
klasifikatného systému DRG (Diagnoses Related Groups tupirsksuvisiacich diagnoz).

Systém DRG umaije zatried? hospitaliz&né pripady pokh diagnéz a diagnosticko—
liecebnych procedur do skupin, ktoré maju podobnéidkién charakteristiky a podobnu
ekonomickl narénog’. Hospitaliz&ny pripad vyjadruje zdravotnu starostlivgsoskytnutu
pacientovi poas hospitalizacie u poskytovBde od datumu prijatia na hospitalizaciu az po
jeho prepustenie z hospitalizacie. DRG je Uhradowyechanizmom pre 16Zkovu zdravotnu
starostlivos. Pri tomto mechanizme je za kazdy pobyt v nemaaricddzana pausalna platba
za pripad prisluSnej diagnostickej skupiny a tad@ldade kritérii , ktorymi st najma hlavna
diagnéza, vekhjSie diagnozy, zdravotné vykony, vek, pohlaviepsgb prepustenia z
nemocnice, zavaznpszdravotného stavu, u novorodencov pérodna hmétraosialSie
kritéria. Priradenie hospitalizaého pripadu k ditej skupine diagnéz sa realizuje ffad
presne stanovenych pravidiel prostrednictvomd?avacieho softvéru- grouperu.

DoterajSi systém financovania zdravotnictwa zavedenia systému DRG nerozliSoval
medicinsko ekonomickd n&mog’, diagnosticko—ligebny proces, nezéadioval hlavnu
diagndzu, vethjie diagndzy ani pripadné komplikaciézkdi hospitalizacie, vek, pohlavie a
zavaznos zdravotného stavu.

Od 1.3. 2017 HNsP Trstena preSla na sysirdancovania poth DRG so zdravotnou
poisg’oviiou Dovera. S VSZP preSla na systém vykazovaoiskytnutej Ustavnej zdravotnej
starostlivosti poth pravidiel DRG a uhrady hospitalizacii v sulade gmluvnymi
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podmienkami uzatvorenymi pas trvania Uhradovej neutrality platnej do 31.1222050 ZP
Union z&alo financovanie pd@ pravidiel kdédovania hospitaligaych pripadov pd
DRG od 1.4.2017.

V roku 2017 oproti roku 2016 sme zaznamewnaklkovych prijmoch zo zdravotnych
poig’ovni pozitivny trend. Celkové prijmy od zdravathypoisg’ovni stupli o 120 085,37
Eur. Oproti roku 2016 boli skutoe vykazané vykony do vysky zmluvného objemu wirok
2017 vysSie o0 83 960,15 Eur, uznané vykony zovodngch poisovni do vySky zmluvného
objemu vysSie 0 12 474,85 Eur a zaplatené vykalmyvysky zmluvného objemu vysSie
0 54 727,23 Eur. Zmluvné vykony v 2017 boli oprou 2016 o 432 462,76 Eur vysSie.

Ceny za ukamné hospitalizacie v roku 2017 boli zvySované p@stpncov VSZP
u vSetkych odbornosti 0 20 Eur okrem odbornostna#ldgia a gynekoldgia a pérodnictvo,
kde cena za UH bola zvySena o 40 Eur. Fakturackongv za poistencov VSZP ¢es
trvania Uhradovej neutrality bola u I6Zkovej stdliossti vykonavana v zmysle poévodnych
zmluvnych podmienok pri fakturacii za uk@mmé hospitalizacie a platbou od VSZP faod
pravidiel kddovania DRG. V I6Zkovej starostlivosth Dévery a Unionu boli vykazované
ceny za hospitalizaé pripady v zmysle pravidiel kodovania padRG.

Od 1.3.17 bol zvySeny limit na SAS za poistenV3ZP o 3 677 Eur a na stacionaroch
0 900 Eur. Aj napriek vyjadreniu nespokojnagénov ANS k prideleniu vysokej fingne;j
iastky na SAS na ambulantny sektor V3ZP stav negpiftila a nezvysila limit v segmente
SVLZ a CT tam, kde limit trvale nepostge.

Vroku 2017 celkovo klesli  vykony na SVlxtacoviskach. Ich pokles ovplyvnilo
jednak znizenie cien za body na oddeleni klinidkeghémie, hematologicko-transfiznom
oddeleni a CT pracovisku u vSetkych zdravotnydistpvni a zniZenie limitu na SVLZ u ZP
Dévera. U ZP Union bol stanoveny Globalny rosto v ktorom boli zahrnuté segmenty
vykazovanej ZS za SAS, SVLZ, CT, stacionare, éd¥kstarostlivo§ oddelenie CPLDZ,
psychiatrické oddelenie a JZS. Limit na CT u VS4® faktiez znizeny. U VSZP vykony,
ktoré presahovali zmluvny objem na SVLZ a CT pxésku boli hradené degresnou sadzbou
v zmysle platnych zmluvnych podmienok. Pokles ugch a hradenych vykonov na SVLZ
pracoviskach ovplyvnil taktiez prechod nemocnieesystém financovania pkadpravidiel
DRG , kedy SVLZ a SAS vykony indikované 16zkovyrmddeleniami za hospitalizovanych
pacientov sa stali $aAg’ou hospitalizanych pripadov. SVLZ vykony boli odpaané
z 16zkovej starostlivosti indikujucich oddeleni. @xditané SAS a SVLZ za hospitalizovanych
pacientov za vSetky ZP od mesiaca marca 2017 dendwa 2017 predstavovali sumu -
628 627,46 Eur.

Prechodom nemocnice na Uhradovy mechanizohatby za hospitalizmé pripady
pod’a metodiky DRG bolo zruSené vykazovanie OHV v zmyshluvnych podmienok so ZP
Dovera, u ZP Union. Na zaklade tejto zmeny bolilplarealizované zo ZP Dbévera a Union
za hospitalizené pripady.

Vykony v segmente |6Zkova starostlizosroku 2017 oproti roku 2016 stapli. V roku
2017 skutoné vykazané vykony boli vysSie o0 381 717,29 Eunam# vykony boli vysSie
0 346 818,39 Eur a zaplatené boli vysSie o 327222Byr.

Od 1.3.2017 |6zkova starostlivos ZP Doévera presla z nelimitovaného prostredia do
limitovaného prostredia meS#, na zakladéoho boli zvysené zmluvné vykony v porovnani
s rokom 2016. Poskytnuta zdravotna starostfivaes poistencov Union bola realizovana do
vySky Globalneho rozptu aj napriek jeho nenaplneniu.

Vroku 2017 pokksoval systétm nahlasovania akutnych a planovanyobndgkych
hospitalizacii cez elektronickl podlau VSZP a Dovera. Tento systém sa pre HNsP Tasten
neprejavil v negativhom trende ani v roku 2017.

V roku 2017 bola za poistencov VSZP uhraddivaoriadne finakne naréna lietba vo
vySke 6 942,98 Eur.
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TabuPka 27. Celkové prijmy od zdravotnych poigovni za poistencov SR a cudzincov

2017 2016 Rozdiel
VEZP 9 851 808,94 9 799 656,80 52 152,14
Dévera 930 187,30 899 569,20 30 618,10
Union 454 566,52 482 609,53 .28 043,01

Paistenci EU (platby od ZP + 320 186,18 263 828,04 65 358,14

hotovog)
1 9
Total pr|1m>é532iznii+ hotovost 11 565 748,94 11 445 663,57 120 085,37

TabuPka 28. PrelPad o objeme poskytnutejZS vr. 2017 — I6zkova ZS (zaplatené vykony) v EUR za

poistencov SR

UH JZS OHV Spolu
VSZP 5462 996,29 206 052,00 475 310,87 6 144 359,16
Dévera 610 651,26 33 995,17 11 886,00 656 532,43
Union 259 526,10 9 061,66 8 392,00 276 979,76
TabuPka 29. PrelPad o objeme poskytnutej ZS v roku 2017 — Limit:
= .. | Doprava| | a. ODCH+ | «
SAS SValLz CT Stacionare DZS Lozka CPLDZ SZM Spolu
Bez
o 312 500,0 240 036, ,. . 34 3
VSZP 1271570,00 1211 568,00 0 33 000,00 0 limitu | 313 492 200.00| 416 366,00
Limit 544 830
Dévera 124 569,66 51 900,00| spoluso| 3 600,00 | 9 600,00 00 1 0,00 0,00 734 499,66
SVLZ
Union 51 703,60 53 727,42 9513,98 2369,89 10 7401 8209 0,00 0,00 | 430234,98
L 322 013,9 260 376,/ 847 010, 313492, 34 4581
Spolu 1447 843,26 1 317 195,42 8 38969,89 00 09 00 200,00 100,64
TabuPka 30. Prehrad o uznanych, ale neuhradenych nadlimitnych vykonzhv roku 2017
- opcHy | SZM*S
SAS SvalLz CT Stacionare | Doprava | Lbdzka ZMVA Spolu
CPLDZ C
VSZP 1274 1273 352 685, 40 558.18 211 Bez 298 630,| 12 849, | 3464 747,
uznané 246,73 968,67 57 ’ 809,46 limitu 02 00 63
uznané 1 253 704, 1233 319 358, 31 961.94 211 Bez 291 302,| 12089, | 3 352 851,
uhradené 95 011,19 41 ’ 423,58 limitu 10 00 17
uznan€ | 54541 78| 40 957,48 35 3271| gs9624 | 38588 B2 | 7327.92| 760,00 1118964
neuhradené 6 limitu 6
Dévera 107 695,0 20910,8 575 Bez Bez 768 673,9
uznané 5 55788,14 9 2324,00 6 448,5( 507,43 limitu limitu 8
uznané 107 695,0 14 667,4 564 Bez Bez 735
uhradené 5 39494,04 6 2324,00 6 448,5( 661,43 limitu limitu 290,48
uznané 10 Bez Bez
neuhradené 0,00 16 294,10 6 243,48 0,00 0,00 846,00 limitu limitu 33 383,50
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Union_ 44 72451] 3935058 102475] 5 coc [ 101223[ 276 161, Bez Bez | 3933022
uznané 2 3 00 limitu limitu 1
uznané 13 10 122,3 272 Bez Bez 409 453,7
uhradeng | 2211961 4835426 .55, | 2879,89 3 556,89 | limitu | limitu 2
uznan€ - | 739510 | 8994,74 3050,80 314,89 0,00 3 604,1JrB.eZ Bez | 1515151
neuhradené imitu limitu

Celkom

uznané,

neuhradené | 20541.78| 57 25158 32 5970’5 850624 | 38588| 10 %46’0 7327.92| 760,00 1456279'9
V&ZP

a Dovera

5. VYHODNOTENIE PERSONALNYCH CINNOSTI

Situécia zdravotnickych pracovnikov ¥atnosti je pomerne komplikovana. Spolos’
méa vysoké &akavania,ludia aakavaju kvalitné a fungujuce sluzby, rychloa kvalitu
povazuju za samozrejmds DoZzaduju sa svojich zakonnych prav. Na druhepnsr
zdravotnici bojuju o adekvatne podmienky, matedaltechnické vybavenie, finané
ohodnotenie a dostatok kvalitného personalu.

Neustéle zmeny a nedostatok pracovnych sil v oiindstve zvySuje napétie , zniZuje kvalitu
a rastie nespokojnts Potreba a dopyt po zdravotnej starostlivostisi@a rastie a populacia
starne. V rdmci é&akdvaného vyvojdudskych zdrojov v zdravotnictve dopyt po kvalitnych
I'udoch v zdravotnictve neustéale rastie avyznamne d@Zza na vyvoji a buduicnosti
zdravotnictva.
HNsP Trstena prechadza neustalym vyvojom a vSetpgldy sdasnej doby sa jej v oblasti
ludskych zdrojov dotykaju. Bojuje s nedostatkom edtaickych pracovnikov a neustale si
kladie otazku - ako motivovdekarov, aby zostali pracotya HNsP Trstena? Ako zabezp@
stabilizdciu zamestnancov nasho zdravotnickehadania? Motivacia lekarov k stabilizacii
je dlhodoby program, ktory HNsP Trstena iii@p a bude ndpat’ v tychto krokoch pokia
bude md na to vytvorené podmienky:

» vytvorenie komplexnych podmienok prace a pracovrgbstredia

* Urovai pracovného prostredia, technicka vybavémoacovna doba rezim organizacie

prace, mzdy a spoésoby hodnotenia a atbuania zamestnancov

* motivécia k zvySovaniu kvalifikacie
HNsP Trstena sa dlhodobo angazuje v projektoché ktiapomahaju k rozvojiudskych
zdrojov. Jedna sa o spolupracu :

« s Uradom préace socialnych veci a rodiny - Aktivéaprace.
V ramci spoluprace s UPSVaR v Namestove vroku720lsme na zéklade Dohody
0 zabezp&ni podmienok vykonavania absolventskej praxe za®gi vykon absolventskej
praxe 1 uchadzavi.

* Rezidentsky program — vzdelavanie zdravotnickyeat@rnikov.
V tychto projektoch fungujeme uz od roku 2004. Bdeh aktivita je spojena so zapojenim
sa do projektu DalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov®, ritozastreSuje
Ministerstvo zdravotnictva SR, kde sme len za2@k7 ziskali finatny prispevok vo vyske
17 400 € formou refundacie mzdy na kategoriu - lgé&diater. V ramci tohto projektu sa
vzdelavaju lekari, ktori by mali po ukéeni Specializacie pracovaa prislusnej ambulancii.
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Pracové v zdravotnictve je celozivotna KMma. Do rozhodnutia stasa lekarom,gi
zdravotnickym pracovnikom vstupuju mnohé faktorysolmé iekonomické, vychova
i tradicie, potreba pomata by uzitocny.

Ulohou HNsP Trstena je poskythiévalitné sluzby obyvatstvu v regione Hornej Oravy na
¢o potrebuje kvalifikovanych a spokojnych zamestoana vytvorenie takého pracovného
prostredia ktoré by uspokojilo a naplniléa&kavania obyvatstva, ktori tu Ziju a ktori tu
chcu zf. Ulohou HNsP Trstena je stabilizavadravotnickych zamestnancov a poskytim
také pracovné podmienky, ktoré by boli pre nichimgiice a nemali by potrebu uchadzaa

0 zamestnanie vo fakultnych nemocniciach alebdwaza:i.

5.1PERSONALNO —-MZDOVA OBLAST

Vroku 2017 ramci priznania avyplatenia mzgdv prostriedkov bola upkabvana
Smernica pre odnii@vanie platna pre rok 2017, Zakonnik prace, komleéstanovenia
8118 — 135 a Kolektivna zmluva. Rok 2016 priniesadledujuce zmeny a opatrenia ktoré sa
realizovali formou:
1) ZvySenie miniméalnej mzdy pre rok 2017 vo vyské £.
2) Uplainiovanie Dodatkwe. 5 k Smernici pre odnii@vanie a zmena v plateni priplatku za
noc .
3) Uplatnenia zakona 578/2004 v zneni noviel, ridarie ktorého bola organizacia povinna
zvySit z&kladnu zlozku mzdy zdravotnickych pracovnikéwe,sa premietlo do priemernej
mzdy za rok 2017.
V rdmci rozboru miezd za rok 2017 su vybrané jéidréopolozky miezd v porovnani
s rokom 2015 a 2016.

TabuPka 31. Mzdové naklady vyplatené v roku 2017 v pormani s rokom 2016 a 2015

2015 2016 2017

Mzdové prostriedky 5 389 506 6 193 504 6 423 534
TabuPka 32. Nadfasova praca v hodinach

2015 2016 2017
lekari 17 690| 16826 16 808
farmaceuti 87 51 45
sestry 113 0 125
pbérodné asistentky 0 0 0
laboranti 11 454 972 736
RTG technik, zdrav. zachranar 1539 1807 1989
Sanitar, vodi sanitar 1 966 1942 1837,7%
ini zdravot. pracovnici 0 0 0
THP 337 430 376
robotnicke povolania 1 380 2120 1985
spolu 24 627 | 24148 | 23 976,75

Taburlka 33. Priemerna mzda v EUR
2015 2016 2017
Za organizaciu 873,40 977,44 989,51

41



TabuPka 34. Evider¥ny pofet zamestnancov k poslednémuiii kalendarneho roka

Fyzicky stav pracovnikov
2013 2014 2015 2016 2017

lekari 78 81 78 72 83
farmaceuti 3 6 3 3 4
sestry 183 184 185 184 186
pbérodné asistentky 21 21 19 19 20
laboranti 20 20 18 22 21
Ini VS 3 3 3 3 3
Ostatni SZP 67 72 77 86 91

z toho sanitari 42 38 40 39 41
THP 22 22 21 23,6 24
robotnicke povolania 107 110 110 112 114
spolu 504 519 514 524,6 546

5.2 VZDELAVANIE

Hornooravska nemocnica s poliklinikou v Trsjeneamcid’alSieho vzdelavania

zamestnancov vychadza:

o z aktualne platného Nariadenia vlady 8R296/2010 o odbornej spdsobilosti na
vykon zdravotnickeho povolania, spdsold@lSieho vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov, sustave Speciakpgch odborov a sustave certifikovanych pracovnych
cinnosti

* zvnutorného predpisu — Smernice o vzdelavani

* z0 Zakonnika prace.

5.3AKTIVA CNE PRACE

a)Urad préace socialnych veci a rodiny.

V ramci spoluprace s UPSVaR v Namestove vroku 201Sme na zéaklade Dohody
0 zabezp&ni podmienok vykonavania absolventskej praxe za®gi vykon absolventskej
praxe 1 uchadzavi o zamestnanie.

b) Rezidentsky program.

Zapojenim sa do projektiDalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, ktastreSuje
Ministerstvo zdravotnictva SR sme ziskali za rok2@inartny prispevok vo vyske 17 400 €
formou refundacie mzdy na kategoriu - lekar pediate

6. VYHODNOTENIE ODDELENIA PREVADZKOVO ADMINISTRATIV NYCH
CINNOSTI

OPAC je oddelenie, ktoré zéala rozne pracovn&nnosti nevyhnuté k chodu
nemocnhice a zabezgEniu pohodlia pacientov a navstevnikov nemocniod. ®BPAC patri
vratnica, nadvorie, ptévina, pomocnice, sklady MTZ a zasobovanie.

Na vratnici v roku 2017 pracovali 6 vréatnici, z totivaja na 0,50 Uvazok.

Nadvorie arealu je V&é, starali sa o jeho udrzbu traja nadvornici doaa 2017.
Vzhradom na rozsiahly areal sme rady nadvornikov pisiljedného pracovnika. Prace sa
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skvalitnili a zrychlili. V aredli prevadzkujeme nhaviska, ktoré su spoplatnené len pre
zamestnancov a firmy pracujuce v areali. Pacienpankovanie v aredli bez poplatkov.
Zamestnanec v roku 2017 zaplatiémé parkovné 16,- € a cudzi 62,- €. V roku 2017 sme
rozSirili parkovacie miesta 0 75 miest zhotovedimrhého parkoviska pri budodesticky
odpadovych vod. Parkovanie pred aredlom nemocniestdTrstena spoplatnilo. Z tohto
dévodu sme boli donuteny vybudaewdialSiu parkovaciu plochu na ktorej sme vytvorili 46
parkovacich miest.

TabulPka 35. Prefad parkovacich miest s vyberom parkovaného

2014
miest €
103 1236,00

2015
miest €
107 1738,00

2016
mies €
136/ 2078,00

2017
miest| €
211| 3166,00

Parkovanie

Graf 10. PrehPad parkovacich miest s vyberom parkovného
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Pr&ovna je neoddelienou zloZkou nemocnice. Zabezpg vypranie, dezinfekciu a
opravu pacientského, pobteého a osobného pradla. V roku 2017 sme spracbVal#06 kg
pradla, z toho dodavdky pre cudzich 4 764 kg. V Sijarni sme vybav@iBLZiadaniek na
opravu postiného a osobného pradla. Prevadzku zaliegp® zamestnanky

TabuPka 36. Prelad mnozstva vypratého pradla

Pacientske pradlo 115036,00 116290,50 116567,00 112496,00 112642,00
Cudzi 5532,00 9189,50 4256,00 4382,00 4764,00
Spolu kg 120568,0( 125480,00 120823,00 116878,00 117406,00
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Graf 11. Prel’ad mnozstva vypratého pradia
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V mesiaci november 2017 sme vykonali verejné ahstmie cez EVOSERVIS na
osobné prado pre zamestnancov HNsP. Osobné pradidnote 25 930,80 € s DPH bolo
zakupené zo zdrojov VUC Zilina. Kazdy zamestnarestahe vo februari 2018 dve ko3ele
s farebnym rozliSenim poa profesie a dva ks bielych nohavic.

VUC Zilina vykonala verejné obstaravanie na Upravapravu komunikéacii v HNsP.
V roku 2017 vzliadom na poveternostné podmienky firma zrealizopedae za 27.548,54 €.
Opravili komunikécie pred PSO, ngjazdovu plochudpBAIM, zhotovili chodnik a zzli
prace pred OKB a HTO. Prace na komunikaciach batégsova’ v roku 2018.

7. VYHODNOTENIE CINNOSTI TECHNICKO — INVESTI CNEHO ODDELENIA

V roku 2017 sa celkové naklady na jednotliybranécinnosti oproti planovanym znizili
0 22,27 % a v porovnani so skéngmi ndkladmi v roku 2016 sa zniZzili o 24,66 %.

Znizené naklady, o 192 771,20,- €, oprotnpl&znikli v désledku nizSich nakladov na
spotrebu plynu, elektrickej energie, vodného émsého a nizSich nakladov na likvidaciu NO.
Naproti tomu k zvySeniu nakladov doslo pri udrzheldv a méovani (nérast o 23,60 % t.j.
10 336,2,- € oproti planovanym nakladom a o 15,19t.907 138,3,- €, oproti skutaym
nékladom v roku 2016).

Nasledujuca talflka zobrazuje porovnanie cien jednotlivyghnosti s finatnym planom
na rok 2017 a skutoaymi ndkladmi za roky 2016 a 2017. Sumy su uvadzeedrach s DPH.
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TabuPka 37. Prelrad nakladov vybranych ukazovat&ov

N&zov&Ennosti Rok 2016 Rok 2017 plan Rok 2017 | Rozdiel skut.| Rozdiel skut.
skutoénos’ P skutoénost’ 16- pl. 16 r.16 - 17
-12,59% -20,98%
1 Spkotreba plynunaohrev TUM o0 180 00 €| 150 227,004 131 318,0¢¢
avykurovanie 118909,0€ | -34862,04
-10,88% -4,30%
2 Vodné + stdné 60 000,00€ | 64431009 57 422,00l&
-7009,0 € 2578,0€
-1,24% -2,84%
3 Spotreba elektrickej energie | 104 984,00 €] 103 286,00 €| 102 003,00 €
-1283,0€ 2981,0€
-21,69% -23,41%
4 Likvidacia NO 20000,00€ | 19559,78€¢  15317,01
42428 € -4683,0€
-41,95% -43,31%
5 Udrzba ZT 365 000,00 €| 356 480,40 €| 206 933,92 €
1495465€| -158 066,1 £
-17,30% -18,65%
6 Material na tdrzbu 130000,00 €] 127868,61§ 1051748 €
221171€ | -242485 €
, 23,60% 15,19%
7 Udrzba budov a maovanie 47000,00€| 43802094 5413827
103362 € 71383€
22,27% -24.66%
SPOLU: 893 164,00 | 865654,884 672 883,64€
1927712 €| -220280,3

V nizSie uvedenych tabtkach su uvadzané priame naklady za komoditu bezh&kivek

priplatkov.

7.1 PLYN

TabuPka 38. Spotreba plynu

ROK 2013 2014 2015 2016 2017

MWh/rok 4 352,619 3 889,627 4 169,356 4 395,752 4531763
Naklady - € 189 216 168 624 163 456 163 456 131 318
Jednotkova
cena IMWh 43,47 43,35 39,20 34,18 29,48
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Graf 12. Spotreba plynu
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V roku 2017 sa oproti roku 2016 zvySila spbr zemného plynu o 1,3 %q predstavuje
narast o 6 206 PnVy3Sia spotreba nastala v dosledkuc®edia vykurovacej plochy o novy
Urgentny prijem. Poplatky za distribuciu, rezervav&apacitu, prepravu, prevadzkowiely
narastli oproti minulému roku o takmer 4 86, predstavuje pre HNsP narast o 1 555,- €.

Pokles nastal v platbe za komoditu, kde ceB@16 bola 19,70 €/ MWh a v roku 2017 —
15,39 €/MWh o predstavuje pokles 0 28 %. Napriek zvySenejrepe a narastu nakladov
za poplatky, nastal pokles celkovych vydavkov nanp roku 2017 oproti roku 2016 o 15 %,
¢o predstavuje Usporu 19 797,- €.

Na rok 2018 sa predpoklada zvySenie spotréjayup(nova budova Urgentného prijmu).
Celkové néklady na plyn jgazké odhadni) pretoze pri naSej technoldgii zavisia hlavne od
vyvoja paasia v roku 2018. VAtmadom k zvySenej cene za komoditu (18,69 €/ MWh)i pr
rovnakej spotrebe gtame so zvySenim vydavkov na vykurovanie, parep&it vodu
0 14,8%.

7.2 VODNE A STOCNE

Tabulka 39. Spotreba vodného stmého

ROK 2013 2014 2015 2016 2017
m3rok 67 417 42 802 48 574 51881 665
Naklady — € 68 270 64 800 59 098 64 431 57 422
Priem. cena 1,013 1,514 1,217 1,242 1,257

zant
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Graf 13. Spotreba vodného a stmého
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Spotreba vody (vodné + &t@) je vypditana zo spotreby za obdobie 09/2016 -09/2017,
kedy sa vykonaval odpis vodomerov. Oproti predchsiemu obdobiu, aj napriek zvySenej
jednotkovej cene (narast o 0,015 €), sa znizilarepa o0 6 214 m3 a zaravaj cena vodného
a st@neho o 7 009,- €.

7.3 SPOTREBA ELEKTRICKEJ ENERGIE

TabuPka 40. Spotreba elektrickej energie

ROK 2013 2014 2015 2016 2017
kWh /rok 867 422 865 161 874 372 875 905 885,277
Naklady — € 122 072 108 252 104 984 103 286 102 003
Pr. cena za
MWh 140,72 125,12 120,07 117,92 115,22
Graf 14. Spotreba elektrickej energie
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Pri elektrickej energii ndm vzrastla spotreba dppsedchadzajucemu roku o 1,07 %9
predstavuje narast 0 9 372 kWh, v dosledku spistristavby Urgentného prijmu. Narast
nastal aj pri platbe za distritné a regulované poplatky o 7,04 % oproti roku 206,
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predstavuje narast o3 717,-€. VyraznejSi poklestahapri silovej elektrine, kde cena
komodity klesla o0 15,36 % oproti roku 2016. Pdpjapresiahli polovicu celkovej ceny za
MWh, spotreba elektriny rastla a z tohto dévodkgee:na uspora na celkovych nakladoch
na elektrickll energilB43,- €.

V roku 2018 je zvySena cena za komoditu o 1%,536,5 €/ MWh),¢o s poplatkami
a distribUciu robi réné zvySenie pri rovnakej spotrebe 0 4,76%. Célmmsa bude vyuziva
nova budova Urgentného prijmu - pribudla klimatiaa&Zaroveés sa predpoklada aj vysSia
spotreba, v dosledktoho aj celkové naklady budu vySSie ako v predchadaan roku.

7.4 LIKVIDACIA NO

Tabulka 41. Ukazovatele likvidacie Specifického odpadu

ROK 2013 2014 2015 2016 2017
kag/rok 7 9512 32078 37 566 38258 27 761
Naklady - € 16 799,01 17 366,56 20 801 19560 15 317
Pr. cena za kg 0,601 0,541 0,553 0,511 0,551
Graf 15. Likvidacia Specifického odpadu
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V roku 2017 sa znizil narast celkovej vahy pivaze nebezg®ého odpadu o 10 497 kg.
Oproti minulému roku sa mnozstvo znizilo, ndklady advoz a likvidaciu NO sa zniZili
0 4243,-€.

MalPovanie, drobné stavebné Upravy, ostatna udrzba zak 2017
Stavebné prace v roku 2017 boli zrealizované vrobjel42 908,82 €. Z tejto sumy nam
prispel zria’ovatd’ ZSK ¢iastkou 88 770,55 €.

Preifad kapitalovych vydavkov je uvedeny v téke 25. Kapitola 3.3

Verejné obstaravanie

Verejné obstaravanie v HNsP Trstena v roku 2017vémealalo na poZziadavky oddeleni
vypracovanim planu verejného obstaravania. Pladnaapredpokladant hodnotu zakazky
a planovany termin realizicie VO.

Najviac elektronickych obstaravani bolo vykonanyeck oddelenia OLVaS, ORAa TIO,
pricom pod’a druhu sa jednalo prevazne o zdkazky s nizkoudiodnZrealizované zakazky
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za HNsP Trstena za rok 2017 boli v celkovej prethutdknej hodnote 1 915 116,82 € s DPH.
Zrealizované zakazky za HNsP Trstena za rok 201i#lm@lkovej zmluvnej cene vo vySke 1
819175,73 € s DPH. Takmer vSetky zakazky, ktoré sewdizovali v roku 2017 pri
obstaravani tovarov boli vygazené s nizSou cenou ako bola pévodna predpokldaainta
zakaziek. VSetky podlimitné zékazky das roka boli zrealizované v systéme elektronického
trhoviska ET-EKS.

TabuPka 42: Statistika VO pre jednotlivé oddelenia HNsPza rok 2017

Spobsob obstaravanipdéet
VO
Oddelenie Elektronické obstaravanle
Potet Podlimitng | Z3kazky
zékazky s nizkou
hodnotou
OLVaS 21 2 19
OPAC 17 4 13
TIO 20 2 18
OIVT 3
Lekarei 9 3
Pristrojové vybavenie 21 8 13
SPOLU 91 19 72

8. VYHODNOTENIE CINNOSTI ODDELENIA INFORMATIKY AVYPO CTOVEJ]
TECHNIKY

Hlavnou ¢innog’ou pracovnikov vyp&toveho strediska v roku 2017 bola udrzba
a rozvoj komplexného nemoe¢niého informé&ného systému pre HNsP Trstena.

UZ v priebehu roku 2016 nastala v oblasti infotmah technoldgii vyraznd zmena
z dévodu kompletnej vymeny vSetkych pracovnych istana |6Zkovych oddeleniach,
ambulancidch, SvLZ, taktiez v administrative. VuoR017 saciastaine pokrgovalo vo
vymene predovsetkym starych periférnych zariadgadjarni, ktoré boli vo vEkej miere
inStalované eSte v rokoch 2006-20@7Ze moralne ale itechnicky immi zastarané. Staré
tlaciarne predovsetkym nepracuju Standardne s najnoegérgnym systéemom Windows 10.
V uvedenych vymenach tlmrni bude nutné pok&ava’ aj v roku 2018, padh finartnych
moznosti.

Samotny softvér prechddzal tak ako po minulé rokgjisn obvyklym vyvojom
predovSetkym zladiska legislativnych zmien. Bolo celkovo realizoyeh asi 20 upgrade
/Build/ a 2 nové verzie /Patch/ v apltkeom programovom vybaveni Medea. Tieto nové
verzie sU u nas inStalované ako pilotné veraieprindSa hlavne pre oddelenie OlVTEase
nasadenia vyrazny narast prace z dovoduéro mnoZstva noviniek v NIS Medea.

Vyznamné zmeny v ekonomickom infortn@m systéme VEMA prebiehali po
technologickej strdnke eSte v roku 2016, takzekwur@017 boli iba mesaé zmeny po
legislativnej stranke. VSetky legislativne upgrae dodavané das, aby ich bolo mozne
nasadi eSte pred samotnou plattios, ocom svedi aj fakt, Ze vSetky uzavierky
ekonomickej i agendy PaM boli spracovavanélpdtarmonogramu.

Taktiez nie je potrebné opomehtkompletny servis pracovnikmi vygiového
strediska pre uzivdtev jednak po hardverovej stranke predovsSetkym agibtl&iarni, a ako
bolo spomenuté uz v Gvode tejto spravy je potrebbg,prisSlo k postupnej vymene vSetkych
tlaciarni. Treba spomertl servis v oblasti telefénov, u ktorych sa roldrgtardna udrzb&
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uz opravy, popripade vymeny predovSetkym sluchadabijacichtlankov, adaptérov. Servis
po stranke softvérove) prebiehal bez komplikacifedovsetkym v NIS Medea, LIS
OpenLIMS, ekonomicky systém Vemassinosti s dodavateni.

HNsP Trstena ma v &asnosti pripojenych do siete celkovo cca 17ditpgov. VSetky
|I6Zkové oddelenia, SvLZ, odborné ambulancie suU gpeipé na serveri a pracuju
s programovym vybavenim Medea Stapro. Na kazdowitgiom pracovisku je mozneé
pracovd s internetom a taktiez s E-mailom, padpripojenia a doménovej politiky. Ku
internetu maju pristup vSetci lekari, vrchné sesttgduci pracovnici. Elektronickd poStu
moZu vyuziva vSetci veduci pracovnici. Celkovo je mozne vytvd©0 aliasov pre doménu
nsptrstena.sk.

Aj v roku 2017 sme poktavali v rozSirovani viného internetové wifi pripojenia pre
nasich pacientov na l6zkovych oddeleniach, pri darmiach, na urgentnom prijme.
V uvedenom trende budeméalej pokr&ova’. Wifi pripojenie sa tak stdva novym
Standardom 16Zkovych oddeleni nemocnice. Sprijehwspitalizaciu a zabezgie kontakt
pacientov so svetom.

Aj vroku 2017 boli zo strany OIVT vykonané viaceb®zpénostné opatrenia
predovSetkym v oblasti hesiel a pristupov do IS.ivetelia vSak napriek déraznému
upozomnovaniu pomerngasto tieto opatrenia nedodrziavaj@a®osti zo strany uzivdiev
na ¢asté zmeny hesiel musime trpezlivo vyweft’ a pripomind na vémi citlivé
informacie, s ktorymi kazdy pracovnik HNsP pracujgka dolezita je ich ochrana.

V s&innosti s vedenim HNsP je udrziavana moderna weltnégdka HNsSP Trstend,
na ktorej su zverapvané vsSetky dolezité informéacie pre naSich paoenO sledovanosti
tejto stranky svetla viaceréci uz pozitivne, ale aj negativne ohlasy pacienavpracu
nasich zamestnancov.

V priebehu roka sa zmodernizoval kamerovy systém aieali HNsP a dobudoval sa
novy kamerovy systém na urgentnom prijme. Vymes#ocelkovo 6 digitalnych kamier.
Postupne bude nutné vyménipopripade doplii aj ostatné kamery, ktoré uz nésgjl
zakladné poziadavky na moderny kamerovy systém.

Nakd’ko nemocnica ma zriadené aj externé ambulancie mame@l. Technické
pripojenie tychto ambulancii v Namestove a v Nizhejhasho informaého systému Medea
cez zabezp®né internetové pripojenie, pracuje bez vyraznyoimexzeni aliahiuje pracu
jednak samotnym zdravotnickym pracovnikom na uwvgclenambulanciach, ale taktiez
zefektivnilo ekonomické vykazovanie do ZP.

Od roku 2015 je v prevadzke novy digitalny RTG pajs ktory je aj sdalSimi
modalitami pripojeny do systému PACS. V priebehkur®2017 sa rozhodlo o vymene
Uloziska digitalnych obrazkovych zaznamov, ndkokapacita uloziska je ¥grpana na cca.
85 percent. Prebehlo verejné obstaravanie a komoken2017 doslo ku komplexnej vymene
systému PACS aj s vymenou samotného hardvéru, nos@tvera s dostatioym uloziskom
pre ukladanie digitalnych snimkou z RTG modalitl Bgmeneny aj samotny prehliatiare
uzivat&ov, ktory bolo zo strany OIVT nutné inStalevana vSetkych PC pracoviskach
a nasledne z&it pracovnikov.

TabuPka 43. Naklady na informa‘né technoldgie

2013 2014 2015 2016 2017
VEMA , Udrzba programového
vybavenia PaM,PER,EKOS 5380,005389,00 5694,00 5756004 5843,00€
VEMA , sluzby, Skolenia 807,00 816,00 420,00 312,00€§ 1033,00€
Udrzba program.vybavenia Erudis
WinDoktor, Doprava 165,00€ 165,00 246,00 €
SW,HW, infraStruktura, servery, LAN
supportna zmluva, NIS 39 954,001 140,00
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SW OPENLIMS-laboratérny IS Staprp,

supervizna podpora 7 992,007 992,00 7 992,00 7 992,00 € 7 992,00 §
SW NIS Medea supervizna podpora 11 280,0@2 560,00 22560,00€ 22 560,00 §
SW MIS supervizna podpora 4 320/004 320,00 1440,00 3600,00 €

SW rozSirovanie licencii NIS 7 848,00

SW sluzby Stapro, konzultaé

navstevy, pripojovanie analyzatorov,

DRG 5440,00 1680,00 6212,00 3501,00€ 1900,00 ¢
SW sluzby Stapro, nabeh DRG, sluzby

spojené s eHealth 28 311,00 €
SW Liekové interakcie v NIS 720,00 720,00 720,00 € 717,00 §
Registracia domény

nsptrstena.sk,webhosting, webova

strdnka 65,00 510,00 832,00 65,00 € 65,00 €
Servery HNsP 11 286,00 4 650,00 1560,00 1 230,00 € 900,00 §
Nakup spotrebného materialu 1 935,0@ 150,00 252500 2 320,00 € 1 150,00 €
UdrZba p@itatov, opravy 3689,00 5620,00 3068,00 1460,00€ 1 380,00¢
Obnova starych PC a #iarni,

rozsSirovanie pracovisk 3890,00 2 525,00 1456,00 127 738,00€ 2 937,00 €
Sietovd infrastruktdra, udrzba,

rozSirovanie 1250,00 845,00 1070,00 1560,00 ¢ 725,00 §
Renovacie tonerov, pasok, naplni do

tlagiarni 6 360,00 5531,00 3810,00 4246,00§ 4 405,00 €
Zéalohovacie zariadenie NAS 112500 950,00 €

ESET, anivirovy program pre cell

HNsP, licencia na 2 roky 1112,00 1 042,00 §

Telefonna Ustrath - mesény

prendjom, prenajom telefonov, hovorné 19 983,00 17 977,00 17 282,00 14 815,00€ 15 069,00 £
Internetové sluzby, externé

ambulancie, Wifi v HNsP 245,00 388,00 913,00 € 780,00 €
Udrzba, opravy kam.systému 790j00 115,00 2 715,00 §
SW Verejna lekaie 5 573,00 763,00 865,00 € 895,00 4
SW radi&na ochrana 600,00 1 440,00 €

PACS, licencie, udrzba 4908,00 6048,00 6048,00§ 6 048,00 €
VO PACS TatraMed, novy server,

sluzby na 4 roky, refundované z VU(Q

ZA 48 840,00 £
Spolu 120 364,00 87 063,00 84 555,00 209 379,00 105 425,00 €

Koncom roku 2017 nastdva vyznamny krok v digitalizadravotnickych informacii
vramci Slovenska nabehom systéemu eZdravie. Po ngjoihStalacii novych update

v systéme Medea boli nainStalovatitacky kariet na pilotnych ambulanciach a na detskom
oddeleni a zaSkoleni pracovnici priamo projektovymanazérom Narodného centra
zdravotnickych informacii. Ambulancie ORL a HTOzaliatkom roku 2018 v prevadzke ale
s ve’kymi problémami, ktoré sa denne objavuju v perikéjdlati, v televiziach. Z&atkom
roku 2018 budeme postupne paloea’ v pripajani vSetkych ambulancii a oddeleni do
systému eZdravie, ale hlavne sa musia odsttachnické nedostatky na strane NCZI.

V roku 2018 bude nutné zabe#Zpeaktualizaciu antivirového programu pre vsetky IT
pracoviskaDalej bude nutné postupne vyrigituaciu so servermi, nakio predovsetkym
server pre vykazovanie do ZP — FONSima vykazové hardwerové poruchy. Server je
z roku 2008 a jeho udrzba by bola po fitreey stranke drahSia ako zabeggenovy moderny
server. Obdobn4 situéacia je zo servermi doménddizslO.
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9. KONTROLNA CINNOST HNsP TRSTENA

Interné kontroly v HNsP Trsten& sa vykonavaju déldarle pisomného poverenia
riadite’a organizacie v sulade so zakonom NRESRO/1996 Z.z. o kontrole v Statnej sprave
v zneni neskorgich predpisov. Ulohou vnutornej kalytie aj vybavovaniet@aznosti a peticii
v zmysle Zasad vybavovanigagnosti a peticii v ZSK, v stlade so zakorior®/2010 Z.z. o
staznostiach a zakorta 242/1998 Z. z., ktorym sa meni a doplna zakdb/1990 Z.z.

0 peténom prave.

S &innog’ou od 1.1.2001 usek kontroly v HNsP Trstend repizpovinnosti
vyplyvajuce zo zakona. 211/2000 Z.z., ako aj opatreni vlady SR schvalknyznesening.
1078 o slobodnom pristupe k informéaciam.

V sulade s hore uvedenymi zakonmi bola v naSejaroegcii vypracovana
Organiz&na smernica o kontrolefaZnostiach, peticiach a monitoringu a Metodickyypmok
o slobodnom pristupe k informéaciam.

Pracovnici vnatornej kontroly a veduci pracovnédrjotlivych tusekov v roku 2016 priebezne
vykonavali kontroly so zameranim na:

- ochranu majetku v sprave VUC, hospodéarenie smaiim v jednotlivych skladoch,

inventarizacia majetku VUC, pokladne, evidenciaupikstravnych listkov, kontrolu
dodrziavania dochadzky.

Zistené nedostatky sa rieSili prerokovanim s vadigracovnikmi jednotlivych
oddeleni so stanovenim terminov na odstraneniestetitov. Poth planu internych auditov
sa vykondavali vnutorné audity zamerané na vedairavptnej dokumentacie, oSetrovatey
proces, spokojnd@spacientov, pristrojovu techniku, administrativimnos’ .

9.1 EXTERNE KONTROLY V ROKU 2017

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky

Povereni zamestnanci Samostatného odboru krizaveitenia zdravotnictva vykonalidase
22.5.2017 do 26.5.2017 predmetom ktorej bolo:

PInenie tloh stanovenych v Rozhodnuti ¢enii ako subjekt hospodarskej mobilizacie,
vypracovanie a aktualizicia Krizového planu, priipraamestnancov na plnenie tloh HM.

Dévera zdravotna paisvia, a.s. Bratislava

Povereni revizni lekari v roku 2017 vykonali komgrpredmetom ktorych bolo:
16.06.2017 Zmluvna uprava Uhrady zdravotnej stiwosti pocas hospitalizacie poistencov,
kontrolované obdobie 1.1.2017 do 28.02.2017.

02.01.2017 Vykonanie kontroln&nnosti u poskytovat®v zdravotnej starostlivosti
9/2017. Kontrolované obdobie od 02.01.2017 do32017.

02.11.2017 Predmetom kontroly bolo vykazovanie ptraktej Ustavnej zdravotnej
starostlivosti poth pravidiel DRG.

12.12.2017 Predmetom kontroly bolo vykazovanie hakpovanych pacientov.
04.10.2017 Vykonanie kontroln&nnosti u poskytovat®v zdravotnej starostlivosti
66/2017. Kontrolované obdobie od 04.10.2017 da32017

Zilinsky samospravny kraj, Utvar hlavného kontralér
Kontrola zamerana na vykonavanie predbeZnej a gitied finakinej kontroly.
Kontrolované obdobie od 25.07.2017 do 28.07.2017.
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Stéatny Gstav pre kontrolu b

12. - 13.09.2017 Kontrola na dodrziavanie poZiaslagpravnej praxe pripravy transfaznych
liekov.

24.10.20174 Kontrola na poskytovanie lekarenslapstlivosti v nemocikinej lekarni.

InSpektoréat prace Zilina
18.10.2017 Kontrola vnutorného trhu vo veciach ankrspotrebitéa poda zakona:.
128/2220 Z.z., a dodrziavanie zakan®55/2005 Z.z. o energetickej hospodarnosti budov.

11.10.2017 kontrola dodrziavanie Bezpestného projektu a zakona 122/2013 Z.z. ochrana
osobnych adajov.

Staznosti, oznamenia, podnety, neziaduce udalosti:

K 31.12.2017 bolo zaevidovanych 6 podnetov z Ugadudoliad nad zdravotnou
starostlivogsou doriené HNsP Trstena. Podnety sa tykali poskytovamavodnej
starostlivosti pacientom. UDZS Setrenim vyhodr®tilodnety za neopodstatnenélalsich
troch podnetov poktalje Setrenie.

9.2 MONITORING SPOKOJNOSTI PACIENTOV

V roku 2017 sa v hornooravskej nemocnici s polikim uskut@nil prieskum — monitoring
spokojnosti zakaznikov (pacientov), zamerany nanbtahie poskytovanej zdravotnej
starostlivosti.

Bolo oslovenych 800 respondentov hospitalizovanystaSom zdravotnickom zariadeni a
svoj nazor a pripomienky vyjadrilo 800 respondentov

Prieskum sa uskutail anonymnou formou na 8 16Zkovych oddeleniach ANs

Dotaznik obsahoval 10 otazok so zameranim na célkodnotenie spokojnosti pacientov so
spravanim, starostlivésu a informovana®u personalu, hodnotenie kvality ubytovania,
upratovania a stravy, s moziios vyberu jednej odpovede z moznych piatich:

1 — vyborne /maximalna spokojniés 2 — chvélitebna, 3 — dobra, 4 —dostaty 5 —
nedostaténa /maximalna nespokojnis

V z&vere formulara mali pacienti priestor na aoplice poznadmky a navrhy, ktoré vystihovali
ich pocity pri poskytovani zdravotnej starostlivost

Pacienti dotazniky po vyplneni vloZzili do z&ptenej schranky, ktora sa nachadza na kazdom
|I6zkovom oddeleni na vidifaom mieste.

Taburka 44.Vyhodnotenie dotaznikov za rok 2015, 2016, 2017

OBSAH OTAZKY ROK 2015 |PORADIE |ROK 2016 PORADI |ROK 2017 PORADI
R. 2015 E E R.2017
R. 2016
L,AKO STE BOLI CELKOVA 1-2 CELKOVA [1-2 CELKOVA [1-2
SPOKOJNY /Al SPOKOJNO SPOKOJNOS SPOKOJNOS
12 % 1-2 % 1-2 %
1. SO SPRAVANIM 93,96 3 86,96 8 92,75 5
LEKAROV NA
ODDELENI?
2. SO 95,21 2 91,09 5 95,75 3
STAROSTLIVOSIOU
LEKAROV NA
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ODDELENI?

3. SO SPRAVANIM 97,30 1 96,34 3 95,00 4
SESTIER NA
ODDELEN;I?

4. SO 97,30 1 97,09 1 97,25 1
STAROSTLIVOSIOU
SESTIER NA
ODDELENI?

5. 92,71 5 88,88 7 87,50 9
S INFORMACIAMI
O VYSETRENIACH
A VASEJ
CHOROBE 70O
STRANY
OSETRUJUCEHO
LEKARA?

6. S KVALITOU 90,84 7 89,79 6 88,75 8
UBYTOVANIA NA
ODDELENI

7. S KVALITOU 93,75 4 96,92 2 96,50 2
UPRATOVANIA NA
ODDELEN;I?

8. S KVALITOU 77,71 8 76,92 10 79,00 10
STRAVY NA
ODDELENI

9. 91,25 6 86,92 9 89,50 7
S INFORMACIAMI
OD OSETRUJUCEHO
LEKARA O DALSOM
POSTUPE PRI
DOMACEJ LIECBE?

10. S 92,71 5 92,30 4 90,50 6
INFORMACIAMI OD
SESTIER ODALSOM
POSTUPE PRI

DOMACEJ LIECBE?

TabuPka 45. Celkovéa spokojnasrespondentov dotaznika v HNsP Trstena v roku 202617

ODDELENIE CELKOVA UMIESTNEN | CELKOVA UMIESTNEN
SPOKOJNOS IE SPOKOJNOS IE
V ROKU 2016 V ROKU 2017
PORODNICKE 96,80 % 1 99,20 % 1
GYNEKOLOGICKE 03,84 % 3 91,20 % 2
INTERNE 90,74 % 4 90,00 % 5
CHIRURGICKE 85,17 % 7 90,80 % 3
PSYCHIATRICKE 89,84 % 5 89,00 % 7
PALIATIVNE 05,24 % 2 90,80 % 3
DETSKE 87,14 % 6 89,80 % 6
ODCH 83,80 % 8 90,40 % 4
CELKOVA SPOKOJNOS (90,32 % 91,40 %
V HNSP TRSTENA
V ROKU 2016, 2017
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TabuPka 46. Pdet oslovenych respondentov a spokojn8s poskytovanou zdravotnou starostlivagou za
rok 2015, 2016, 2017

OSLOVENI VYJADRILI SVOJ | SPOKOJNY BEZ VYHRAD|NIE SOM | NESPOKOJNY]
RESPONDENTI NAZOR A SPOKOJNY Sl ISTY
480 480 92,27 % 6,27 % 1,46 %
Rok
2015
640 640 90,32 % 751 % 2,18 %
Rok
2016
800 800 91,40 % 7,05 % 1,55 %
Rok
2017

Na zaklade monitoringu je mozné konStathvae najvasSia spokojnas pacientov je so
starostlivogsou sestier na oddeleni, s kvalitou upratovania adel@ni a so starostlividsu
lekdrov na oddeleni. NajmenSia spokofhofge s kvalitou stravy, s informaciami o
vySetreniach a chorobe pacienta zo strany oSethgilekara a s kvalitou ubytovania na
oddeleni.

V prieskume okrem pripomienok pacienti vyjadrilisggokojnos, ocenenie prace personalu a
pod’akovanie za mily dudsky pristup.

Snahou HNsP Trstena je neustale zlepSqu@skytované sluzby v prospech zakaznikov —
pacientov.

Vysledky monitoringu v hnsp trstend su spracovdnjéktivne za kazdé oddelenie, ktoré sa
zWastni prieskumu spokojnosti hospitalizovanych paone z dévodu, aby veduci pracovnici,
ktori su obozndmeni s vysledkami urobili napravtipgdne fKadali moznosti zlepSenia
sluzieb v tej oblasti, v ktorej sa vyskytli pripaenky a pod., inak by monitoring nesplnil
predpoklad objektivity stasného stavu. Vysledky sa prejednavaju na grenjigdomde
riadite’a a na porade namesiky pre oSetrovatistvo.

10. SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY

V zmysle normy STN EN ISO 9001:2009 kapitoly 5.@gkimanie manazmentom HNsP
Trstena je potrebné vyhodnsystém manazérstva kvality Pddiska jeho efektivneho
fungovania. Sprava z internych auditov je jednowstupnych sprav do preskimania
manazmentom.

Vstupom do preskimania su nasledovné informacie:
» vysledky auditov,
* spatna vazba od zakaznika — monitoring,
» vykonnos procesu a zhode produktu,
» stave preventivnych a napravnych opatreni,
* naslednyckinnostiach po predchadzajicich preskimaniach magatom,
* zmenach ktoré by mohli ovplywhsystém manazérstva kvality a jeho procesov,
» odpor&ania na zlepSenie.

10.1 Vysledky internych auditov v HNsP Trstena zaok 2017
Za rok 2017 v HNsP Trstena sa vykonavali interoditg pod’a schvaleného planu

internymi auditormi
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PhDr. Jarmila Lgtaéiové
PhDr. Gabriela Sramekova
Bc. Darina Karetkova

Plan internych auditov na rok 2017 bol schvéleagitd’kou HNsP Trstenaith 30.01.2017

a nadvazoval na Spravu z preskimania manazmentook 2916. Boli naplanované interné
audity na vSetky procesy uvedené v pfikikvality HNsP Trstena ako aj na vSetky oddelenia
a ambulancie HNsP Trstena. Interni auditori sa ralitdavne na uvedené odpdoainia

a nezhody zo spravy z roku 2016 a Spr&v§86/2016 Hornooravska NsP Trstena ITQ-
In&titdciou tedrie kvality, s. r. o Zilina.

V pripade 16Zkovych oddeleni, sme sa zameratiezody a odpotania ktoré mali
spolaného menovata vo vedeni dokumentéacie. Pred prvym internym auodi roku 2017
bola vykonana porada internych auditorov a boliadipiuté okruhy otdzok zamerané na
Spravu z preskimania manazmentom zistenie skutkostélvu nasledovnych procesov:

» vedenie dokumentécie v realizg/ch procesoch,

e oboznamenie s dimi kvality nar. 2017,

» ciele kvality,

» planovanie zdrojov,

* metroldgia,

» spokojnos zakaznikov.

Na preverovanych oddeleniach sa otazky kladli’rpquteverovaného procesu a zistenych
nedostatkov z minulych internych auditov, kde baldia orientovany. Interni auditori
prihliadali aj na vysledky externého auditu systémanazérstva kvality z roku 2016.

Z celkového pétu 38 planovanych internych auditov bolo vykondng@ internych auditov
do 30.10.217.

Spravy z jednotlivych internych auditov boli prégme spracované a hodnotené
a predlozené prislusnym veddcim oddeleni. Po vybisii vysledkov z internych aj
externych auditov konStatujeme, Ze systém manazékstality vykazuje svoje vyhody vo
vSetkychc¢innostiach, ktoré HNsP Trstena zabezape.

ZnizZila sa antipatia zamestnancov k systemu masiaackvality. Vedenie HNsP
Trstena ma k dispozicii aktualne vysledky a obyaidjSiu spatnu vazbu, ktoré pred
zavedenim SMK nemalo.

Tohorané hodnotenie internych auditov s porovnanim ztiwgtai rokmi ukazuje , Zze
arovail SMK je stabilnejSia ako v Zetkoch. Pozitivne hodnotime aj pristup auditoevpri
preverovani nezislju iba nedostatky, ale zaravevykonavaju potenie a informuja
zamestnancov o sposobe ako treba nedostatky. riesi
Vyhodnotenie internych auditov % za rok 2014 88630. 2015 93,02 %, r. 2016 94,05 %,
r. 2017 95,57 %o znamend zrkaé zlepSenie v efektivnosti procesov.

TabuPka 47. Vyhodnotenie internych auditov rok 2017 16ové oddelenia

Oddelenie P&et Pocet napravnych opatreni| Hodnotenie
odporucani %

Oddelenie dlhodobo chorych] 2 0 88,3 %
Psychiatrické 1 0 96,6 %
Chirurgické 2 0 88,3 %
Interné 5 0 78,3 %
ORL JZS 1 0 96,6 %
Gynekologicko-p6rodnicke 0 0 100 %
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Neonatologické 1 0 96,6 %
Pediatrické 1 0 98,3 %
Paliativhe 1 0 98,3%
AIM 2 0 93,3 %
TabuPka 48. Vyhodnotenie internych auditov rok 2017 amblantna starostlivos’
Oddelenie, ambulancia Pdet Pocet napravnych Hodnotenie
odporuc¢ani| opatreni %
TaRCH 1 0 96,6 %
Psychiatricka 1 0 90 %
Chirurgicka prijmova 0 0 100 %
Imunoalergologicka 4 0 86,6 %
Chirurgicka 0 0 100 %
Endokrinologica 1 0 98,3%
Chirugicka Il. 3 0 91,6%
ORL 0 0 100%
Neurologicka 0 0 100 %
Ortopedicka 0 0 100%
Psychiatricka 1 0 90%
Ocna 0 0 100 %
Onkologicka 3 0 90%
Ustavna lekange 0 0 100 %
OLVaS 1 0 96,6 %
RZP NiZzna 1 0 96,6 %
TabuPka 49. Vyhodnotenie internych auditov rok 2017 S¥.Z, HTU
Oddelenie Pd&et Pocet napravnych Hodnotenie
odporuc¢ani| opatreni %
Réadiodiagnostické 1 0 96,6 %
Fyzioterapeutické 0 0 100 %
Klinickej biochémie 0 0 100 %
Oddelenie prevadzky 0 0 100 %
Personélne a mzdoveé 1 0 96,6 %
Socialne oddelenie 0 0 100%

Hodnotenie legenda:
0-59,9%

Celkom za HNsP Trstena rok 2017: 95,75 %

SMK viké nedostatky

60-749 % SMK w&ie nedostatky

75-89,9 %
90 — 100 %

SMK malé nedostatky
SMK je vyhovujuci

TabuPka 50. Percentualne porovnanie celkového hodnotenia HNsP Trstena rok 2014 - 2017

Rok %
2014 88,3
2015 93,02
2016 94,05
2017 95,75
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10.2 Vysledky z hodnotenia efektivnosti procesov

Pri_hodnoteni vSetkych procesov SMK vyuzivameenét skutdnosti z internych
auditov vykonanych vroku 2017 ako aj dosiahnutylsbspodarskych vysledkov na
jednotlivych oddeleniach.

Z internych auditov vyplyva, ze:

* realiza&né procesy maju n&stejSie nedostatky v zdravotnej dokumentacii,

* riadiace procesy maju bezné dokuménéanedostatky,

e podporné procesy maju bezné nedostatky.
Efektivnos vSetkych procesov bude komplexne vyhodnotena k232017 HNsP Trstena
v predlozenom komplexnom hodnoteni, ktoré bude ntmieané hlavne na hodnotenie
planovanych vysledkov za r. 2017 a porovnigvi@anované ciele so skutoymi dosiahnutymi
vysledkami. O sprave budu informovani veduci jetimath oddeleni na poradach.

10.3 Spéatna vazba od zakaznikov - spokojnthsst’aznosti

Otazky pacientom boli kladené tak, aby sme momtaliacell oblas, ku ktorej sa mbze
pacient vyjadii. Preskimali sme, spokojnbaj anonymnou anketou formou dotaznika.
Z vysledkov sme konsStatovali, Ze zistenia su podolako v ostatnych sledovanych
obdobiach. Pacienti sU spokojni zo spravanim sespeskytovanim oSetrovdtekej
starostlivosti a hygienou na oddeleniach. Najmepekojni su s kvalitou stravy na oddeleni,
spravanim lekérov a informovanosl lekarov af’alSej starostlivosti.

Vroku 2017 v HNsP Trstena evidujeme 5 podnetavposkytovanie zdravotnej

starostlivosti, z toho 3 sU neopodstatnené a 2&adiu rieSenia.

10.4 Napravné a preventivne opatrenia, odpokienia

Pri preverovani jednotlivych oddeleni, ambulanitifernymi  auditormi, neboli
uloZzené napravné opatrenie ale odpania, ktoré sa tykali hlavne:
- vedenia zdravotnej dokumentacie — chybali podpisacovnikov, p&atky, zapisy
sestry,
- nedodrzanie hygienicko - epidemiologického rezimnizena hygienu,
- ostatné — neoziané umyvadla, neozéena doba exspiracie na roztokoch, nogsnos
regalov, preexspirované roztoky, spatna vazba,....
VSetky prijaté odpor&ania boli overené a nedostatky boli priebeZzne édstné (W’ sprava
z219.11.2017).

10.5 Zmeny, ktoré by mohli ovplyvnt’ SMK

Zmeny ktoré sme v procese realizacie SMK zaregiatran6Zzeme klasifikova v dvoch
zakladnych rysoch:

o Pozitivne ovplyviujuce SMK

o0 Negativne ovplyiujuce SMK

1. Medzi pozitivhe zmeny ktoré by ajd&lej mohli priaznivo ovplyiiova’ SMK:

0 V neustaly kontakt so zamestnancami a vyexetnie zamerov HNsP Trstena,
o vyhotovené dokumenty priblizov& aktualnym legislativnym predpisom,
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0 stimulacia zamestnancov od dosiahnutyclicsie
o0 realizacia vysSieho Standardu pobytu pacienta daledi.

2. Medzi negativne zmeny ktoré by mohli nepriaarovplywviova’ SMK:
0 nejasna legislativna politika,
o diskriminujuce financovanie poskytovéte zdravotnych sluzieb.

Odporu¢ania na zlepSenia

0 Vv nasledujucom obdobi interné audity vySpecifikbpad’a predoSlych zisteni,
angazové veducich oddeleni na ekonomickych vysledkov aj SMK
pokraiova’ v monitoringu spokojnosti na vSetkych oddelenjach
stanovi’ plan monitoringu na zaklade zistenych nedostatkov
vyuziva NIS a tym postupne redukaabsah prevadzkovych poriadkov oddelent,
pretoZe v stasnosti sa stavaju menej pratine.

© O 0O

10.6 Vyhodnotenie ciBov kvality za rok 2017

2017/01 Dobudovanie urgentného prijma zahajenie prevadzky.

Ciel’ splneny.

Otvorenie urgentného prijmu bolo 18.09.2017 a smistdo prevadzky 20.09.2017.
2017/02 Nakup pristrojovej techniky na urgentny pijem.

Ciel’ splneny.

Pristrojova technika na urgentny prijem, bola za&kdppred spustenim do prevadzky.

2017/03 Priprava projektovej dokumentacie na rekoStrukciu gynekologicko-
porodnickeho oddelenia a JIS GPO.

Ciel’ splneny.

Projektova dokumentacia na rekonstrukciu gynekalkagiporodnickeho oddelenia a JIS GPO
bola vypracovana — projekt je schvaleny MZ SR.

2017/04 Oprava chodnikov a ciest v areali nemoaa

Ciel’ splnenyiastane.

Zacatie oprav chodnikov a ciest v aredli nemocnice ddl/2017, predpokladané ukemie
prac 30.6. 2018 (viladom na poveternostné podmienky).

2017/05 Moderniz4cia priestoroakarni a chodieb v pavilbne ODCH a paliativneho
oddelenia.

Ciel’ splnenyiastaine.

Zacatie modernizacie priestor@akarni a chodieb v pavilbne ODCH a paliativnehoetettia
bolo 10/2017, predpokladané ukenie prac I. Stvirok 2018.
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11. STRATEGIA A ZAMERY NA DALSIE OBDOBIE

Ciele kvality na rok 2018

2018/01 Zabezpeit rekonstrukciu a pristavbu gynekologicko -p6rodefok oddelenia.

2018/02 Oprava chodnikov a ciest v areali nemocnice.

2018/03 Modernizacia priestorovakarni a chodieb v pavilbne ODCH a paliativheho
oddelenia.

2018/04 Modernizacia socialnych zariadeni na jednotlivyddeleniach.

2018/05 Priprava projektovej dokumentacie nadstavby SVLd Ul

Stratégia na’alSie obdobie je stanovend v sulade s potrebamnviaddpv regidnu, reflektuje
jeho Specifika, uznava nezastupites’ HNsP pre region Hornej Oravy §as krizovych
situdcii a v konenom désledku zabezfigie svojim pacientom kvalitnd zdravotnu
starostlivos bez znizenia jej rozsahu alebo dostupnosti.

>

>
>
>

Y V

VV VY

zabezpéit' optimalizaciu a Setrenie nakladov spotreby liek@adravotnickeho
materialu na vSetkych oddeleniach

vytvorit’ pracovnu skupinu analytikov, ktor&@nhnogs’ bude zamerana na kontrolu
mechanizmu DRG na jednotlivych oddeleniach

rozvoj jednodiovej zdravotnej starostlivosti (JZS) v odbore ORtagadenie do
prevadzky JZS v odbore chirurgia a urologia

pripravit a zaslé na MZ SR projekt k prevadzkovaniu pevnej ambulentn
pohotovostnej sluzby pre dospelych a deti a donadti’ko HNsP ma ndialej zaujem
zachovd komplexné poskytovanie zdravotnej starostlivoatjgdnom mieste
prevadzkovanie a rozvoj urgentného prijmu 1. tymmysle legislativy

realizacia projektu pristavby gynekologicko — parimtteho oddelenia financovaného
z prostriedkov Eurdpskej tnie, Ministerstva zdranctva SR, Zilinského
samospravneho kraja

modernizécia oddelenia dlhodobo chorych, paliajivmediciny a psychiatrie
skvalitnenie Urovne poskytovanej zdravotnej stéirasiti rekonstrukciou jednotky
intenzivnej starostlivosti na chirurgickom oddeleni

zavedenie systému elektronickej dochadzky s prepoj@a mzdovy systém
vypracovanie projektovej dokumentacie nadstavby BVL
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ZAVER

Poskytovanie zdravotnickych sluzieb nie je jednbd@ucPredmetom icktinnosti je
starostlivos o zdravie, ktoré nie je tovarom, neda sa k@pani Zelatény vysledok li€by nie
je mozné zarit. Finartné zdroje pre poskytované zdravotnicke sluzby laosii obmedzené
a zabezp&nie zdravotnickych sluzieb pre obyvat®o v pozadovanom rozsahu je tak stéle
vel'mi nara@né. Aj napriek uvedenému vSetky zrealizované agdané snahy a zmeny maju
prispig’ k tomu, aby u pacienta, ktory do naSej nemocniddeps utitymi zdravotnymi
taZzkos'ami bola diagnostika jeho ochorenia vykonari® wajkratSej dobe, lida bola presne
stanovena, efektivna &itina a pacient odchadzal z nasho zariadenia sppkojn

V Trstenej 16. februara 2018

MUDMarian Tholt
riaditd
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VYKAZ ZISKOV STRAT
k 31.12.2017 (v euréach)

Cislo Naklady Cislo Bezné U étovné obdobie Bezprostredne
Gctu riadk predchadzajic
alebo u e ucétovné
skupiny obdobie
Hlavna Podnikate F'ska Spolu
cinnos t’ ¢innos t'
A B C 1 2 3 4
5 Spotrebované nakupy (r.002 aZ r.005) 001 | 3352104,08] 565994,27| 3918 098,35 3932 846,09
501 Spotreba materialu 002 | 3065813,10] 559 124,63 3624937,73] 3611029,62
502 Spotreba energie 003 286 290,98 6 869,64 293 160,62 321 816,47
503 Spotreba ostatnych neskladovatelnych 004
dodavok
504 Predany tovar 005
51 Sluzby (r.007 az r.010) 006 655 320,36 7 604,47 662 924,83 781 082,29
511 Opravy a udrZiavanie 007 330 838,65 2 968,28 333 806,93 447 405,65
512 Cestovné 008 15 551,81 335,10 15 886,91 16 149,23
513 Naklady na reprezentaciu 009 600,73 600,73 553,53
518 Ostatné sluzby 010 308 329,17 4 301,09 312 630,26 316 973,88
52 Osobné naklady (r.012 az r.016) 011 | 8732630,24 92 245,54| 8824 875,78 8 366 642,45
521 Mzdové naklady 012 | 6 355 840,38 67 693,50| 6423533,88| 6 122 264,45
524 Zakonné a socialne poistenie 013 2 147 976,05 23 332,59| 2171 308,64 2 040 890,65
525 Ostatné socialne poistenie 014 1 240,52 1 240,52 1102,04
527 Zakonné socialne naklady 015 227 573,29 1 219,45 228 792,74 202 385,31
528 Ostatné socialne naklady 016
53 Dane a poplatky (r.018 az r.020) 017 30 110,51 550,07 30 660,58 29 975,12
531 Dar z motorovych vozidiel 018
532 Dan z nehnutelnosti 019 8 107,31 91,96 8 199,27 8 195,39
538 Ostatné dane a poplatky 020 22 003,20 458,11 22 461,31 21 779,73
54 Ostatné naklady na prevadzkovu  €innos t’ 021 87 424,30 332,22 87 756,52 77 500,33
r.022 az r.028)
541 Zostatkova cena predaného dihodobého 022
nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
majetku
542 Predany material 023 69 113,16 69 113,16 58 652,74
544 Zmluvné pokuty,pendle a Uroky z omeSkania | 024
545 Ostatné pokuty, penale a Uroky z omeSkania | 025 46,14 46,14
546 Odpis pohladavky 026 2 769,65
548 Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost 027 7 527,01 332,22 7 859,23 9 885,99
549 Manké a Skody 028 10 737,99 10 737,99 6 191,95
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky 029 515 868,87 6 645,12 522 513,99 485 933,83
z prevadzkovej €innosti a finan €nej
€innosti a zu €tovania éasového
rozliSenia
(r.030+r.031+r.036+r.039)
551 Odpisy dlhodobého nehmotného a 030 515 868,87 6 645,12 522 513,99 485 933,83
dlhodobého hmotného majetku
Rezervy a opravné polozky z prevadzkovej 031
€innosti (r.032 aZ r.035)
552 Tvorba zakonnych rezerv z prevadzkovej 032
¢innosti
553 Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej 033
¢innosti
557 Tvorba zakonnych opravnych poloziek z 034
prevadzkovej €innosti
558 Tvorba ostatnych opravnych poloziek z 035

prevadzkovej ¢innosti
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Rezervy a opravné polozky z finan ¢€nej 036
¢innosti (r.037 + r.038)
554 Tvorba rezerv z finan¢nej ¢innosti 037
559 Tvorba opravnych poloziek z finanénej ¢innosti| 038
555 Zuctovanie komplexnych nakladov buddcich | 039
obdobi
56 Finan €né naklady (r.041 az r.048) 040 18 132,52 865,47 18 997,99 12 775,88
561 Predané cenné papiere a podiely 041
562 Uroky 042
563 Kurzové straty 043
564 Naklady na precenenie cennych papierov 044
566 Naklady na kratkodoby finanény majetok 045
567 Naklady na derivatové operacie 046
568 Ostatné finan¢né naklady 047 18 132,52 865,47 18 997,99 12 775,88
569 Manka a Skody na finanénom majetku 048
57 Mimoriadne naklady (r.050 az r.053) 049
572 Skody 050
574 Tvorba rezerv 051
578 Ostatné mimoriadne naklady 052
579 Tvorba opravnych poloziek 053
58 Naklady na transfery a naklady z odvodu 054
prijmov (r.055 az r.063)
581 Naklady na transfery zo Statneho rozpoétu do | 055
Statnych rozpoctovych organizacii a
prispevkovych organizacii
582 Naklady na transfery zo Statneho rozpoctu 056
ostatnym subjektom verejnej spravy
583 Naklady na transfery zo Statneho rozpoctu 057
subjektom mimo verejnej spravy
584 Naklady na transfery z rozpoc&tu obce alebo 058
z rozpoctu vysSieho Gzemného celku do
rozpoctovych  organizacii a prispevkovych
organizacii zriadenych obcou alebo
vySSim Gzemnym celkom
585 Naklady na transfery z rozpoc&tu obce alebo 059
z rozpoctu vysSieho izemného celku ostatnym
subjektom verejnej spravy
586 Naklady na transfery z rozpoctu obce alebo 060
z rozpoctu vysSieho Gzemného celku
subjektom mimo verejnej spravy
587 Naklady na ostatné transfery 061
588 Naklady z odvodu prijmov 062
589 Naklady z budiceho odvodu prijmov 063
Uétové skupiny 50 - 58 celkom si éet (r.001+r.006 + | 064 | 13391590,88] 674 237,16/ 14 065 828,04 13 686 755,99
r.011 +r.017+r.021+r.029+r.040+r.049+r.0 54)
60 Trzby za vlastné vykony a tovar 065 | 12 210 975,06| 685 451,25| 12 896 426,31| 12 871 924,47
(r.066 aZ r.068)
601 Trzby za vlastné vyrobky 066
602 Trzby z predaja sluzieb 067 | 12210 975,06 685 451,25( 12 896 426,31( 12 871 924,47
604 Trzby za predany tovar 068
61 Zmena stavu vnltroorganiza €énych zasob 069
(r.070 az r.073)
611 Zmena stavu nedokon&enej vyroby 070
612 Zmena stavu polotovarov 071
613 Zmena stavu vyrobkov 072
614 Zmena stavu zvierat 073
62 Aktivacia (r.075 az r.078) 074 515 179,53 515 179,53 443 952,16
621 Aktivacia materidlu a tovaru 075 515 179,53 515 179,53 443 952,16
622 Aktivacia vnutroorganiza¢nych sluzieb 076
623 Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 077
624 Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 078
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63 Danové a colné vynosy a vynosy z 079
poplatkov (r.080 az r.082)
631 Darové a colné vynosy Statu 080
632 Darové vynosy samospravy 081
633 Vynosy z poplatkov 082
64 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢€innosti 083 74 210,98 1,80 74 210,98 65 433,47
(r.084 a7 r.089)
641 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného 084
majetku a dlhodobého hmotného
majetku
642 Trzby z predaja materialu 085 68 283,95 68 283,95 59 481,95
644 Zmluvné pokuty, penale a Uroky z omeSkania | 086
645 Ostatné pokuty, penale a Uroky z omeSkania | 087
646 Vynosy z odpisanych pohladavok 088
648 Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 089 5927,03 1,80 5928,83 5951,52
65 Zuétovanie rezerv a opravnych poloziek 090
z prevadzkovej €innosti a finan €nej
€innosti a zUu €tovanie éasového
rozliSenia
(r.091+r.096+r.099)
Zuétovanie rezerv a opravnych poloziek 091
z prevadzkovej ¢€innosti (r.092 az r.095)
652 Zuctovanie zakonnych rezerv z prevadzkovej | 092
¢innosti
653 Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej 093
cinnosti
657 Zuctovanie zakonnych opravnych poloziek 094
z prevadzkovej ¢innosti
658 Zuctovanie ostatnych opravnych poloziek 095
z prevadzkovej ¢innosti
Zuétovanie rezerv a opravnych polozZiek 096
z finan €énej €innosti (r.097+r.098)
654 Zuctovanie rezerv z finanénej innosti 097
659 Zuctovanie opravnych poloziek z finanénej 098
cinnosti
655 Zuctovanie komplexnych nakladov buddcich 099
obdobi
66 Finan éné vynosy (r.101 az r.108) 100
661 Trzby z predaja cennych papierov a podielov | 101
662 Uroky 102
663 Kurzové zisky 103
664 \Vynosy z precenenia cennych papierov 104
665 Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 105
666 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 106
667 Vynosy z derivatovych operacii 107
668 Ostané finanéné vynosy 108
67 Mimoriadne vynosy (r.110 az r.113) 109
672 Néhrady Skod 110
674 Zuctovanie rezerv 111
678 Ostatné mimoriadne vynosy 112
679 Zuctovanie opravnych poloziek 113
68 Vynosy z transferov a rozpo €tovych 114
prijmov v Statnych rozpo €tovych
organizaciach a
prispevkovych organizaciach (r.115 az
r.123)
681 Vynosy z beznych transferov zo Statneho 115
rozpoctu
682 Vynosy z kapitalovych transferov zo Statneho | 116
rozpoctu
683 Vynosy z beznych transferov od ostatnych 117
subjektov verejnej spravy
684 Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych | 118

subjektov verejnej spravy
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685
spolo¢enstiev

Vynosy z beznych transferov od Eurépskych

119

686 Vynosy z kapitalovych transferov od

Eurépskych

spolo¢enstiev

120

687

subjektov mimo verejnej spravy

Vynosy z beznych transferov od ostatnych

121

688
subjektov mimo verejnej spravy

Vynosy z kapitalovych transferov od ostatnych | 122

689

Vynosy z odvodu rozpoé&tovych prijmov

123

69 Vynosy z transferov a rozpo €tovych
prijmov v obciach, vysSich

rozpo étovych organizaciach a
prispevkovych organizéaciach
zriadenych obcou alebo vySSim
Uzemnym celkom (r.125 az r.133)

uzemnych celkoch av

124

473 329,13

473 329,13

386 893,62

691
alebo
celku v rozpoctovych
prispevkovych organizaciach

celkom

Vynosy z beznych transferov z rozpoc¢tu obce
z rozpoctu vysSieho Gzemného
organizaciach a

zriadenych obcou alebo vy§§im uzemnym

125

45 261,41

45 261,41

18 325,20

692
obce alebo z rozpoctu vysSieho
uzemného celku v rozpoctovych

celkom

Vynosy z kapitalovych transferov z rozpoctu

organizaciach a prispevkovych organizaciach
zriadenych obcou alebo vy§§im Uzemnym

126

388 912,72

388 912,72

343 501,60

693 Vynosy samospravy z beznych transferov zo
rozpoctu a od inych subjektov

Statneho
verejnej spravy

127

694
zo Statneho
verejnej spravy

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov
rozpoctu a od inych subjektov

128

695
Eurépskych spolo¢enstiev

Vynosy samospravy z beznych transferov od

129

696

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov | 130
od Eurépskych spolo¢enstiev

697

Vynosy samospravy z beznych transferov od
ostatnych subjektov mimo verejnej spravy

131

19 325,38

19 325,38

6 380,59

698

verejnej spravy

Vynosy samospravy z kapitalovych transferov | 132
od ostatnych subjektov mimo

21 561,56

21 561,56

18 686,23

699

prijmov

Vynosy samospravy z odvodu rozpoétovych

133

Uétova trieda 6 celkom si éet
(r.065+r.069+r.074+r.079

+r.083+r.090+r.100+r.109+r.114+r.124)

134

13 273 694,70

685 453,05

13 960 879,69

13 768 203,72

Vysledok hospodarenia pred zdanenim
(r.134 minus r.064) (+/-)

135

-117 896,18

11 215,89

-104 948,35

81 447,73

591 Splatna dan z prijmov

136

1 684,68

2 074,17

3 758,85

1837,11

595 Dodato¢ne platena dan z prijmov

137

Vysledok hospodarenia po zdaneni (r. 135 minus

r.136, r.137) (+/-)

138

-119 580,86

9 141,72

-108 707,20

79 610,62
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SUVAHA
k 31.12.2017 (v euréach)

Oznaé STRANA AKTIV Cislo BeZné U étovné obdobie Bezprostredne
enie riadku predchadzajuce
Gétovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
A B c 1 2 3 4
SPOLU MAJETOK 001 23212 678,50| 12 472 429,17 10 740 249,33 10 103 245,37
r.002+r.033+r.110+r.114
A.  |NeobezZny majetok 002 20 229 515,64| 12 472 429,17 7 757 086,47 7004 334,61
r.003+r.011+r.024
A.l.  |Dlhodoby nehmotny majetok 003 122 099,78 89 290,75 32 809,03 5 034,86
suéet (r. 004 az 010)
A.l.1.|Aktivované naklady na vyvoj (012)- 004
(072+091A0)
2.[Softvér (013) - (073+091AU) 005 99 599,78 89 290,75 10 309,03 5 034,86
3.|Ocenitelné prava (014) -(074+091AU) 006
4.|Drobny dihodoby nehmotny majetok 007
(018) - (078+091AU)
5.|Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 008
(019) - (079 + 091AU)
6.|Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku 009
(041) - (093) 22 500,00 22 500,00
7.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny 010
majetok
(051) - (095AU)
A.ll.  [Dlhodoby hmotny majetok 011 20 107 415,86 12 383 138,42 7724 277,44 6 999 299,75
suéet (r.012 az 023)
A.Il.1.|Pozemky (031) - (092AU) 012 135 550,69 135 550,69 135 550,69
2.|Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 013
3.|Predmety z drahych kovov (033)-(092AU) 014
4.|Stavby (021) - (081 + 092AU) 015 12 430 721,36 6524 722,54 5 905 998,82 4 305 091,10
5.|Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych| 016 6 861 389,61 5380419,85 1480 969,76 1270 811,86
veci
(022) - (082 + 092AU)
6.[Dopravné prostriedky (023) - (083 + 092AU) 017 538 081,70 477 996,03 60 085,67 16 170,14
7.|Pestovatelské celky trvalych porastov(025) - 018
(085 + 092 AU)
8.|Zakladné stado a tazné zvierata (026) - (086 + | 019
092 AU)
9.|Drobny dlhodoby hmotny majetok (028) - (088 020
+ 092A0)
10.(Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) - (089 | 021
+ 092AU)
11.|Obstaranie dlhodobého hmotného majetku 022 141 672,50 141 672,50 1271 675,96
(042) - (094)
12.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny 023
majetok ’
(052) - (095AU)
A.lll.|Dlhodoby finan €ny majetok 024
suéet (r.025 az r. 032)
A.lll.1.|Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej 025
Gétovnej jednotke (061) - (096AU)
2.|Podielové cenné papiere a podiely v 026
spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (062) -
(096AU)
3.|Realizované cenné papiere (063)-(096AU) 027
4.|DIhové cenneé papiere drzané do splatnosti 028
(065) - (096AU)
5.|P6zicky uctovnej jednotke v konsolidovanom 029
celku (066)-
(096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dlhodoby finanény majetok (069) - 031
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(096AU)

8.|Obstaranie dlhodobého financného majetku 032
(043) - (096AU)
6.|Ostatné pozicky (067) - (096AU) 030
7.|Ostatny dlhodoby finanny majetok (069) - 031
(096AU)
8.|Obstaravanie dlhodobého financného majetku 032
(043)-(096AU)
B. |Obezny majetok 033 2982 629,14 2982 629,14 3077 587,01
1.034+r.040+r.048+r.060+r.085+r.098+r.104
B.l. |Z&soby 034 588 354,21 588 354,21 494 885,36
sucet (r. 035 az r. 039)
B.l.1.|Material (112 + 119) - (191) 035 588 354,21 588 354,21 494 885,36
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 036
(121 + 122) - (192 + 193)
3.[vyrobky (123) - (194) 037
4.|Zvierata (124) - (195) 038
5.|Tovar (132 + 139) - (196) 039
B.Il. |ZGétovanie medzi subjektmi verejnej spravy 040
su et (r.041 az r. 047)
B.Il.1.[ZGé&tovanie odvodov prijmov rozpocétovych 041
organizécii do rozpoétu zriadovatela(351AU0)
2.|ZG¢tovanie transferov Statneho rozpoctu 042
(353A0)
3.|Zaétovanie transferov rozpoctu obce a 043
vysSieho
tzemného celku (355AU)
4.|ZGcEtovanie transferov zo Statneho rozpoctu v 044
ramci
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatné zGctovanie rozpoctu obce a vySSieho 045
Uzemného celku (357AU)
6.|Z0ctovanie transferov zo Statneho rozpoctu 046
inym subjektom
(358AU)
7.|Zactovanie transferov medzi subjektmi verejnej | 047
spravy (359AU)
B.lll. |Dlhodobé poh Fadavky 048
sucet (r. 049 az r. 059)
B.lIl.1.|Odberatelia (311AU) - (391AU) 049
2.|Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 050
3.|Pohladavky za eskontované cenné papiere 051
(313AU)-(391A0)
4.|Ostatné pohladavky (315AU)-(391AU) 052
5.|Pohfadavky vogi zamestnancom (335AU - 053
(391A0)
6.|Pohladavky voéi zdruzeniu (369AU)-(391A0) 054
7.|Pohladavky a zavazky z pevnych 055
terminovanych
operécii (373AU)-(391AU)
8.|Pohladavky z najmu (374AU)-(391AU) 056
9.|Pohfladavky z vydanych dlhopisov (375AU)- 057
(391AU)
10.|Nakupené opcie (376AU)-(391AU) 058
11.[Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 059
B.IV. |Kratkodobé poh Fadavky 060 1971 112,36 1971 112,36 2014 176,67
suéet (r.061 az r.084)
B.IV.1.]Odberatelia (311AU) - (391AU) 061 45 126,94 45 126,94 45 231,00
2.|Zmenky na inkaso (312AU)-(391AU) 062
3.|Pohfladavky za eskontované cenné papiere 063
(313AU0)-(391A0)
4.|Poskytnuté prevadzkové preddavky (314AU)- 064 90,30 90,30 90,30
(391A0)
5.[Ostatné pohladavky (315AU)-(391AU) 065 1918 463,57 1918 463,57 1954 785,42
6.|Pohladavky z nedafnovych rozpoctovych 066
prijmov (316AU)-(391AU)
7.|Pohladavky z dafovych a colnych 067
rozpoctovych i
prijmov (317AU)-(391AU)
8.|Pohladavky z nedanovych prijmov obci a 068

vysSich GUzemnych
celkov a rozpoctovych organizacii zriadenych
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obcou a vy$Sim Gzemnym celkom (318AU)-
(391A0)

9.|Pohladavky z driovych prijmov obci a vySSich 069
azemnych celkov (319AU)-
(391AU)

10.|Pohladavky voéi zamestnancom (335AU - 070 7 431,55 7 431,55 14 069,95
(391AU)
11.|ZGétovanie s organmi socialneho poistenia a 071
zdravotného poistenia
(336AU)-(391A0)
12.|Dan z prijmov (341)-(391AU) 072
13.|Ostatné priame dane (342)-(391AU) 073
14.|Dan z pridanej hodnoty (343)-(391AU) 074
15.[Ostané dane a poplatky (345)-(391AU) 075
16.|Pohladavky voéi zdruZeniu (369AU)-(391AU) 076
17.|Pohladavky a zavazky z pevnych 077
terminovanych i
operacii (373AU)-(391AU)
18.|Pohladavky z najmu (374AU)-(391AU) 078
19.|Pohladavky z vydanych dihopisov (375AU)- 079
(391A0)
20.[Nakipené opcie (376AU)-(391AU) 080
21.|Iné pohladavky (378AU) - (391AU) 081
22.|Spojovaci Ucet pri zdruzeni (396) 082
23.|Zuctovanie s Eur6pskymi spolo¢enstvami 083
(371AU)-(391A0)
24.|Transfery a ostatné zuétovanie so subjektmi 084
mimo verejnej spravy
(372AU)-(391A0)
B.V.|Finan €né Gty su €et (r.086 az 097) 085 423 162,57 423 162,57 568 524,98
B.V.1.|Pokladnica (211) 086 1 250,53 1 250,53 802,90

2.|Ceniny (213) 087 1 286,58 1 286,58 1174,18

3.|Bankové Gcty (221AU+/-261 088 420 625,46 420 625,46 566 547,90

4.|Uéty v bankach s dobou viazanosti dihSou ako | 089
jeden rok (221AU)

5.|Vydavkovy rozpoctovy Ucet (222) 090

6.|Prijmovy rozpoctovy ucet (223) 091

7.|Majetkove cenné papiere na obchodovanie 092
(251)-(291 AU)

8.|Dlhové cenné papiere na obchodovanie (253) -| 093
(291 AU)

9.|Dlhové cenné papiere so splatnostou do 094
jedného roka ) drzané do
splatnosti (256)-(291AU)

10.|Ostatné realizovatelné cenné papiere (257)- 095
(291AU)
11.|Obstaranie kratkodobého finanéného majetku 096
(259)-(291AU0)
12.[Uéty $tatnej pokladnice (Uétova skupina 28) 097
B.VI.[Poskytnuté navratné finan €né vypomoci 098
dlhodobé su éet (r. 099 aZ r. 103)
B.VI.1.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 099
subjektom v ramci
konsolidovaného celku (271AU0)-(291AU)

2.|Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci 100
ostatnym ) _ subjektom
verejnej spravy (272AU)-(291AU)

3.|Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci 101
podnikatelskym subjektom
(274A0)-(291A0)

4.|Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci 102
ostatnym
organizaciam (275AU)-(291A0)

5.|Poskytnuté finan¢né vypomoci fyzickym 103
osobam (277AU)-
(291A0)

B.VII.|Poskytnuté navratné finan €né vypomoci 104
kratkodobé su ¢€et (r.105 az
r. 109)
B.VIIl.1|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 105

.|subjektom v ramci

konsolidovaného celku (271AU)-(291AU)
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2.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 106
ostatnym subjektom
verejnej spravy (272AU)-(291AU)
3.|Poskytnuté navratné finanéné vypomoci 107
podnikatel'skym subjektom
(274A0)-(291A0)
4.|Poskytnuté navratné finan¢né vypomoci 108
ostatnym
organizaciam (275AU)-(291AU)
5.|Poskytnuté finanéné vypomoci fyzickym 109
osobam (277AU0)-
(291AU)
C. |Casové rozliSenie r.111 az r.113 110 533,72 533,72 21 323,75
C.1.|N&klady budicich obdobi (381) 111 533,72 533,72 21 323,75
2.|Komplexné naklady budicich obdobi (382) 112
3.|Prijmy buducich obdobi (385) 113
D. [Vztahy k G étom klientov Statnej pokladnice 114
(Gétova skupina 20)
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Ozn STRANA PASIV Cislo Bezné U ¢tovné | Bezprostredne predchadzajuce
ace riadku obdobie Gétovné obdobie
nie
A b C 5 6
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 115 10 740 249,33 10 103 245,37
r.116+r.126+r.179+r.182
A. |Vlastné imanie 116 1503 039,20 1613 478,34
stget r.117+r.120+r.123
A.l. |Ocenovacie rozdiely si ¢€et (r.118+r.119)) 117
A.l.1|Ocerovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/-414) 118
2.|Ocenovacie rozdiely z kapitalovych G¢astin (+/-415) 119
Al |Fondy 120 1 356 362,07
suéet (r.121+r.122)
A.ll.|Z&konny rezervny fond (421) 121 1 356 362,07
1.
2.|Ostatné fondy (427) 122
Al |Vysledok hospodarenia (+/ -) 123 148 409,07 1613678,34
suéet (r.124 az 125)
A.lll.|Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov (+/-428) 124 257 116,27 1533 867,72
1.
2.|Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie (+/-) r.001- 125 -108 707,20 79 610,62
(r.117+r.120+r.124+r.126+r.179+r.182)
B. [zavazky 126 9119 613,40 8 375 059,83
stéet r.127+r.132+r.140+r.151+r.172
B.l. |Rezervy 127
sucet (r.128 az 131)
B.l.1|Rezervy zakonné dlhodobé (451AU) 128
2.|Ostatné rezervy (459AU) 129
3.|Rezervy zakonné kratkodobé (323AU, 451AU) 130
4.|Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131
B.ll |Zuétovanie medzi subjektami verejnej spravy (r.133 az r.139) 132 7 406 952,14 6 634 066,05
B.Il.|Zd¢tovanie odvodov prijmov rozpoCtovych organizacii do rozpoctu 133
1.|zriadovatela (351AU)
2.|Zugtovanie transferov Statného rozpodtu (353AU) 134
3.|Zaétovanie transferov rozpoctu obce a vysSieho tizemného celku 135 7 406 952,14 6 634 066,05
(355AU)
4.[ZaGcétovanie transferov zo Statného rozpoctu v rdmci 136
konsolidovaného celku (356AU)
5.|Ostatne zlctovanie rozpoCtu obce a vysSieho tizemneho celku 137
(357A0)
6.|Zuctovanie transferov zo Statného rozpoctu inym subjektom 138
(358AU)
7.|za&tovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy (359AU) 139
B.11I.|Dlhodobé zavazky 140 10 458,55 6 375 46
st cet (r.141 az 150)
B.III.[Ostatné dlhodobé zavazky (479) 141
1.
2.|Dlhodobé prijaté preddavky (475AU) 142
3.|Dlhodobé zmenky na Ghradu (478AU) 143
4.(zavazky zo socialneho fondu (472) 144 10 458,55 6 375,46
5.|Zavazky z najmu (474AU) 145
6.|Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476AU) 146
7.|Pohladavky a zavézky z pevnych terminovych operécii (373AU) 147
8.|Predané opcie (377AU) 148
9.|Iné zavazky (379AU) 149
10.|Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU)-(255AU) 150
B.IV |Kratkodobé zavazky 151 1700 470,77 1734 618,32
. |stéet (r. 152 az 171)
B.IV.|Dodavatelia (321) 152 912 285,55 874 345,81
1.
2.|Zmenky na dhradu (322,478AU)) 153
3.|Prijaté preddavky (324,475AU0)) 154 17 539,48 17 427,17
4.|Ostatné zavazky (325,479A0) 155 2 388,06
5.|Nevyfakturované dodavky (326,476AU) 156
6.|Zavazky z najmu (474AU) 157
7.|Pohladavky a zavézky z pevnych terminovych operécii (373AU) 158
8.|Predané opcie (377AU) 159
9.|Iné zavazky (379AU) 160
10.|Z&véazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov 161
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(367)

11.[{Z&vazky voéi zdruzeniu (368) 162
12.|Zamestnanci (331) 163 427 587,30 453 336,94
13.|Ostatné zavazky voéi zamestnancom (333) 164 2 608,56 200,00
14.|ZGcEtovanie s institlciami socialneho zabezpecenia a zdravotného 165 262 587,35 278 844,58
poistenia (336)
15.[Dan z prijmov (341) 166
16.|Ostatné priame dane (342) 167 60 100,75 67 288,77
17.|Dan z pridanej hodnoty (343) 168 17 761,78 40 986,99
18.|Ostatné dane a poplatky (345) 169
19.|Spojovaci G&et pri zdruzeni (396 AU) 170
20.|ZG&tovanie s Eurépskymi spologenstvami (371AU) 171
21.|Transfery a ostatné zGc¢tovanie so subjektami mimo verejnej spravy 172
(372A0)
B.V. |Bankové Gvery a vypomoci 173
suéet (r. 173 az 178)
B.V.[Bankové tvery dihodobé (461AU) 174
1.
2.|Bezné bankové Uvery (461AU 221AU 231,232) 175
3.|Vvydané dlhopisy kratkodobé (473AU,241)-(255AU) 176
4.|Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249) 177
5.|Prijaté navratné finanéné vypomoci od subjektov verejnej spravy 178
dlhodobé (273 AU)
6.|Prijaté navratné finan¢né vypomoci od subjektov verejnej spravy 179
kratkodobé (273 AU)
C. |Casové rozliSenie 180 117 596,73 114 507,20
r.180+r.181
C.1|Vydavky budtcich obdobi (383) 181
2.|Vynosy buducich obdobi (384) 182 117 596,73 114 507,20
D. [Vztahy k G étom klientov Statnej pokladnice (U  €tova skupina 183

20)
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